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今年以来，胜利油田鲁明公司
济北采油管理区扎实作好“三大计
划”一体化运行，坚持以“事前算赢
优化效益、一仓四库保障接替、联
动优化提升质效”为基础的动态配
比生产优化运行机制，推动“三大
计划”运行曲线从“计划工具”向

“经营引擎”的转变。
数据显示，今年前五个月，管理

区油气当量完成6 . 47万吨，较计划
增长548吨，成本预算较计划节约
20 . 9万元，经营利润超计划运行。

大众新闻记者 顾松
通讯员 赵军

规划好大方向

计划到每一步

3月份，耗时三个多月，凝聚经
营、技术和生产骨干心血的《2025
年济北采油管理区生产规划方案》
初具规模，内容涵盖了全年运行计
划、开发工作量和生产运行三大部
分。

这个方案是鲁明公司副总工
程师兼管理区执行董事、党支部书
记劳伟带着大家摸排井史、理清自
然递减、细算吨油成本、摸准盈亏
平衡，对这个勘探开发30多年的老
油区年度“三大计划”运行的总纲。

“只要切中要点，掌握主动，就能将
劣势转化成优势。”劳伟说。

老油区存在诸多生产难题，设
备老化、稳产难度大、人员结构矛
盾突出。

“规划方案清晰记录着每一个
生产节点，每天我都会翻阅其中的
内容，已经干了什么，还有什么没
干，一目了然。”时间过半，管理区
油气开发主管师李焕桌上的这本
规划书满是折痕和划痕。李焕的大
部分工作都在“开发工作量”部分，
其中包括措施三库、新井工作量、

水井工作量和增压注水工作量。每
项工作都有具体的时间节点和负
责人，这本规划更像是她全年工作
的“指导书”，进度如何，心里清楚。

经过运行实践，管理区生产经
营工作稳中有超，大方向明确，小
目标精准，这让基层基础工作更加
坚实有力。

工作形成闭环

确保运行质效

结合年度生产经营任务目标、
重点工作和阶段性投入情况，管理
区排出年度“三大计划”运行曲线，
根据产量安排和成本投入计划，对
每个季度的重点工作进行排序，每
季度工作各有侧重，工作部署从整
体到细节，步步不落。

针对无新增区块储量和工艺
措施难度大等问题，济北采油管理
区以区块分析为基础，提前摸排侧
钻井、扶长停和措施“一仓四库”工
作量，定运行节点、定施工周期、定
增油贡献，将重点稳产增产的工作
量形成年度运行大表，支撑起年度
生产计划、投资计划和财务预算三
条曲线的前瞻性储备运行。例如，
一季度投产的12口新井，去年底完
成各项审批，新的一年投产见效，
三个月贡献产量834 . 9吨。

针对老油区的开发规律，这个
管理区开展常态化单元动态分析，
确保一体化方案不低于6个，措施
井储备规模在30口的合理区间内，
形成“措施论证—效益评估—结果
入档-动态更新”的全流程闭环管
理机制，构建起经济效益—技术可
行性—储量动用率—采收率提升
值的四维评价体系。

同时，他们建立“4表2单”跟踪
执行评价考核台账，把“一仓四库”
动态、措施井经济效益、钻井效益、
计划工作量和价值量执行率做成

“4表”，抓实督导运行和效果跟踪；

创建“月度‘三大计划’下达单”和
“月度绩效考核兑现单”，管理区可
以及时发现执行偏差、处置异常等
情况，对运行曲线进行动态调整，
确保运行质效。

作好动态调整

优化管理过程

经过一段时间的运行，成绩有
目共睹，存在的问题也在逐渐显
现，管理区则根据实际做好“三大
计划”运行曲线的优化调整。

当前很多攻坚任务，亟需复合
型人才，例如，技术人员对油藏分
析头头是道，但对财务经营知识却
知之甚少；再例如，各类系统跨多
个专业，数据指标、工作量与效果
分析就更需要综合能力更强的专
业人员进行分析和调试，否则交互
性无法提升。

为发挥人才强基作用，他们采
取“油藏开发+采油工程+财务经
营”的复合培训方式，每周二晚上
开展培训，确保管理区40岁以下的
骨干复合型培养率超过80%，努力
培养具有一定油藏经营专业基础
的复合型技术人员，为可持续发展
奠定坚实的人才基础。

不仅如此，他们还强化新入职
高校毕业生的培养力度，形成一套
完善的培训制度，根据每个阶段的
需求指定辅导老师，包括讲理论课
的管理区班子成员、现场指导的班
站员工、专业讲解的技术人员、解
决疑难杂症的技师。今年5月份，7
名新入职大学生参加油田技能鉴
定初级工考评全员通过。

“人是计划执行的实施者，人
员素质决定工作效率和质量。”劳
伟表示，在提升工作质量的过程
中，管理区将人才培养纳入“三大
计划”中，把每一项计划都定实，从
而提升工作质量效率，让企业发展
和人才成长双向奔赴、互利共赢。

胜利油田鲁明公司济北采油管理区：

“小切口”撬动提质增效“大变化”
管具技术服务中心：

设备管理创新成果获大奖

本报6月29日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
杨冬玲) 近日，胜利石油工
程公司管具技术服务中心

“防喷器自动检维修流水线
研究与应用”和“钻具自动
化检维修研制与应用”荣获
设备管理创新成果一等奖，
充分展现了其在设备管理
领域的创新实力和技术水
平。

聚焦生产瓶颈，管具技
术服务中心通过技术攻关在
装备研发和工艺优化方面取
得突破，设计的多通道内防
喷工具试压装置，实现了多
支内防喷工具同时进行静水
压试验，有效提升生产效率；
防喷器自动拆装装备实现关
键工序自动化，大幅提高工
作精度；焊花工作室应用钻
杆摩擦焊设备完成井控放喷
管线生产，实现钻杆端面自
动化磨削及智能化管理；传
军工作室研究的液压快速连
接法兰，解决大通径高压法
兰安装难题，满足防喷器组
快速安装需求。

围绕井控装备、钻具检
维修等关键环节，该中心自
主研发了H型闸板辅助维修
装置、防喷器翻转装置等专
用设备，推动生产向自动
化、标准化迈进。其中，大排
量全井筒试压车具备可调
输出压力和高度自动化的
特点，满足了全井筒大排量
试压的需求，为复杂工况下

的作业提供了可靠保障，充
分展现了该中心在行业内
的技术引领地位。

与此同时，该中心以标
准化、规范化为导向，全面
强化设备全生命周期管理，
编制了《设备操作手册》指
导规范操作。通过开展专项
设备检查与督导工作，建立
月度考核与季度排名机制，
不断优化设备管理流程。

管具技术服务中心创
新采用“安全+技能”双主线
培训模式，依托“铁军在线”
平台实现全员覆盖培训，并
设立标准化示范岗重点培
养技能骨干，持续提升队伍
的专业素质。

他们始终将设备安全
管理作为重中之重，在节假
日、重大施工等特殊时期，
以及设备检修、新装备投用
等关键环节，组织开展全面
设备安全检查，夯实了设备
运行基础。

为加强设备安全管控
水平，他们实施设备风险分
级管控机制，对所有在用设
备进行系统评估和分类管
理，确保新设备投用前各项
安全措施落实到位，从源头
上消除安全隐患；建立了隐
患排查治理长效机制，每季
度集中开展特种设备专项
检查，重点推进试压设备泄
压流程优化、钻具清洗系统
改造等安全改进项目，持续
提升设备本质安全水平。

塔里木分公司：

推动物资供应区域资源共享

本报6月29日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
邱振军) 近年来，塔里木分
公司以标准化管理为核心，
持续推进石油工程公司西
部工区物资供应区域资源
共享建设，从人员能力、资
源整合、库存管理、质量管
控等多维度发力，为一线生
产提供坚实的物资保障。

为推进区域资源共享，
该公司坚持“优化资源配
置、优化库存结构、优化供
应流程、优化服务质量，降
成本、降风险”工作导向，建
立健全西部工区物资共享
平台，整合区域物资储备资
源，实现物资跨项目、跨单
位调配，提升区域物资利用
率。

每季度，他们开展精细
化盘库工作，减少冗余库存
带来的成本压力。同时，优
化物资出入库流程，缩短审
批周期，提升物资周转率，

推动物资管理水平向数字
化、精细化迈进。

在严把质量安全关方
面，他们建立严格的质量检
验机制，拒绝不合格产品流
入库区。针对供井物资，从
供应商资质审核、到货检
验、存储养护到出库配送，
实施全链条管控，从源头保
障生产作业的稳定性；严格
推行账、卡、物、资金“四对
口”管理，确保物资信息准
确可查。

通过实施一系列行之
有效的举措，轮台中心库在
提升物资管理效率、降低库
存成本、保障供应质量等方
面成效显著。下一步，塔里
木分公司将持续以标准化、
信息化为抓手，深化区域协
同，推动物资管理向智能
化、绿色化升级，为石油工
程公司西部工区一线生产
提供更高效、更可靠的物资
保障。

井井控控培培训训提提技技能能

近日，胜利油田采油(气)井控培训班在孤东采油厂领军创新工作室阶梯教室开班，来自孤东采油厂、油气
井下作业中心孤东作业区等单位的70名井控管理人员参加培训。据了解，该培训注重理论与实践结合，学员们
动手完成井控设备的安装、试压和操作流程，切实提升了应对井控异常情况的应急处置能力，全方位增强学员
依规作业意识与工作执行力。

大众新闻记者 顾松 通讯员 张军 尹永华 摄影报道
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