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淬炼“金刚钻”，承揽“瓷器活”
孤岛采油厂化学驱技术输出，将成熟经验转化为增油效益

作为胜利油田最早开展化学
驱技术研究的开发单位，孤岛采
油厂已在这条创新之路上行进了
整整三十三年。如今，这些积淀多
年的技术优势正在转化为服务创
效的新动能，从“孤岛”走向“八
方”，将成熟的技术经验转化为实
实在在的增油效益。

大众新闻记者 顾松
通讯员 李超君 韩燕

33年淬炼“金刚钻”

孤岛采油厂的化学驱技术底
蕴深厚。自1992年开展中石化首个
聚合物驱矿场试验以来，该厂累
计实施34个化学驱项目，增油2147
万吨，建成了中石化最大的三次
采油基地。

从完全依赖进口设备和药
剂，到实现100%国产化；从风送、
水射流配置工艺，到如今的均质
分散技术，孤岛采油厂不断突破
创新，打造出化学驱开发最先
进、最全面的“装备库”和“智慧
库”。

“33年磨一剑，这既是我们的
财富，也是长板优势。我们不仅有
成熟的技术，更有应对各种问题
的‘解题思路’。”油田注采工程高
级专家韩保锋的话里，藏着技术
自信的底气。

这份底气来自持续创新：建
立“油藏诊断—方案设计—现场
实施—动态优化”全链条体系，化
学驱阶段提高采收率达到6 . 9%，自

然递减率持续下降。
正是这样的“金刚钻”，让孤

岛采油厂在5年前接到首个外部
“订单”时，有了“接得住、干得好”
的信心。目前，该厂已在油田6家单
位开展技术服务，涉及8个化学驱
项目，助力油田培育更多化学驱
开发团队。

从“孤岛”到“朋友圈”

2020年秋季的渤海湾，CB22F
海上平台的海风里带着湿冷和咸
涩。孤岛采油厂8名化学驱专业人
员登上平台，开启海上化学驱“从0
到1”的攻坚，而这正是孤岛采油厂
技术“输出”的第一站。

海上平台空间狭小、盐雾腐
蚀强，传统配聚设备根本“站不
住脚”。技术团队把陆地经验“掰
开揉碎”，重新设计防腐蚀管线、
压缩配聚流程，创新远程监控模
式，从人员培训到现场投产、动
态管理，全程提供技术支持。1 1
个月后，CB22F平台先导试验成
功见效，日增油358吨、含水下降
8 . 7%，海洋采油厂的技术人员竖
起大拇指：“孤岛经验，真能打！”

首战告捷后，订单接踵而至。
鲁明公司的低渗透油藏注聚、东
辛采油厂的高温高盐非均相复合
驱项目……5年间，孤岛团队的足
迹遍布8个油田区块。

2024年8月承接的面四区化学
驱项目，是孤岛采油厂技术实力
的最新体现。这个历时10个月建设
的重点项目，是孤岛采油厂承接
的首个采用氮气密闭配聚装置的
跨油田化学驱技术服务项目，技

术难度高、协调工作量大。杨亚强
带领团队从可研报告编制到设备
安装全程参与，使项目提前3个月
投注，22口井累计注入采出水2 . 8
万立方米，单井油压上升4 . 1兆帕。

“不是简单派几个人、传几份
资料，而是输出整套‘方法论’，我
们的服务越来越规范、全面。”注
聚技术服务中心经理于世强说，

“走出去”才能实现优势互补、效
益共享、共同发展。

标准之外更有“火种”

“技术输出的最高境界，是让
标准和人才扎根。”在韩保锋的办
公桌上，一本《化学驱技术服务手
册》被翻得卷了边。这本2022年编
制的手册，涵盖油藏开发、工艺配
套、地面管理等五大类63项服务标
准，成为油田三次采油的流程规
范和操作指南。

在海洋采油厂，孤岛团队带
教的技术骨干已经能够独立开展
海上化学驱项目；在鲁胜公司，他
们留下的“动态调整模型”仍在指
导日常生产；就连八面河油田的
新团队成员，也能熟练说出“母液
折算浓度误差 2 . 3 %”的关键指
标——— 这是技术服务留下的“火
种”。

“从甲方需求出发，提供最优
质服务”是孤岛采油厂的技术服
务理念。此刻，孤岛技术团队坚守
在面四区化学驱项目现场，对于
项目投产后预计采收率达到41%
的目标，以及未来让更多“孤岛经
验”走出胜利，走向更广阔的舞
台，他们充满信心。

海洋石油船舶中心“三统一、一评估”新模式：

“严”字当头管好船舶承包商

今年以来，胜利油田海
洋石油船舶中心创新构建

“三统一、一评估”专业化管理
示范平台，系统化提升外部
作业船舶承包商管理水平，
打造油田外部船舶安全管理
运行新模式。据了解，该模式
通过标准化、智能化的管理
举措，实现了从源头管控、过
程监管到结果应用的全链条
管理。

大众新闻记者 顾松
通讯员 崔舰亭 刘飞

船舶统一管理

筑牢安全运营根基

海洋石油船舶中心从引
进、日常、制度、档案四个关键
维度入手，构建科学严谨的
船舶承包商管理体系。在船
舶引进环节，中心首创“需求
导向、标准先行”机制，根据用
船单位实际需求制定引进标
准，油田生产运行管理中心
全程监督，确保每艘船舶都
达到适航标准、船员具备适
任能力、各类证书齐全合规，
从源头上筑牢安全防线。

在日常运营管理方面，
该中心建立了“检查—整
改—复查”的闭环工作机制，
监督部门定期对船舶装备状
况、生产运行流程、船员履职
能力等关键要素进行全方位
检查，对发现的问题建立专
项台账并督导限期整改。

体系统一标准

实现管理无缝衔接

针对以往管理体系碎片
化的问题，海洋石油船舶中
心创新性地将油田体系标准
与船舶公司标准进行系统整
合，重点加强安全环保质量
等体系管理。

事实上，通过“管理制度
化、制度流程化、流程信息化”
的标准化建设，实现了不同
体系间的无缝衔接，在安全
管理、风险防控等方面形成
强大合力。

值得一提的是，海洋石油

船舶中心建立完善的“一船一
档”动态管理系统，按照服务
单位、服务能力、工作任务等
要素，实时更新船舶档案信
息，为管理决策提供了精准的
数据支撑。目前，系统分6大模
块，28个功能页面，已收录船
舶各类数据指标2000余项。

安全统一监管

建立正向激励机制

在监管考核方面，海洋
石油船舶中心创新实施“开
发单位—用船单位—船舶中
心”三位一体的专业化考核
模式，采用月度考核与年度
累计相结合的方式，将安全
运营、服务质量、作业效率等
多项关键指标纳入考核体
系，考核结果直接与工作量
分配挂钩。

实施新的考核机制后，
承包商船舶作业效率、客户
满意度大幅提升。此外，该中
心设立了年度优秀船舶评选
机制，对表现突出的承包商
给予优先派工和物质奖励，
形成了良性的市场竞争环
境。一家承包商负责人表示：

“新的考核体系，更加明确了
改进工作质量的方向，形成
了比安全、比质量、比效率的
良好氛围。”

强化船员评估

提升核心履职能力

船员素质是确保船舶安
全的关键因素。海洋石油船
舶中心根据不同岗位特点，
有针对性地开发培训课程和
评估体系，通过定期开展适
任培训和能力评估，确保每
位船员都熟练掌握作业要求
和风险防控要点，筑牢安全
基础防线。

“三统一、一评估”管理模
式的成功实践，不仅解决了
外部船舶承包商管理的难
题，更为整个行业的船舶安
全管理提供了可借鉴的经
验。下一步，海洋石油船舶中
心将持续优化提升工作质
效，为推动行业高质量发展
作出更大贡献。

本报9月4日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 吴木水 辛媛)
近日，胜利油田河口采油管理

六区注采站副站长卢叶涛在沾
38—X80井现场，向员工详细讲
解油井井口防漏油装置的工作
原理与实际使用效果，这一创新
装置的应用正为油田生产带来
显著变革。

“装置借助强磁底座实现与
井口的稳固固定，其润滑腔内的
润滑脂能对光杆进行不间断润滑
保养，使光杆使用寿命较原先延
长3至4倍。同时，盘根也得到持续
润滑，使用寿命延长5至6倍。”卢
叶涛说，新型装置不仅让油井开
井时率提升10%，还有效降低井
口刺漏风险，从源头上避免了环
境污染。

据该装置研发人孙文海介绍，
在常规抽油机井中，盘根通常两三
个月就需要更换一次，而对于稠油
井、出水井和电热杆井，更换周期
更短，仅两三周就得更换一次。单
次更换盘根至少需要停井0 . 5小
时，既影响生产效率，还造成产量

损失。
使用新型防漏油装置后，情况

得到极大改善，平均每口油井半年
更换一次盘根即可。仅此一项，单
井每年可减少停井时间1 . 5小时左
右，减少产量损失48吨左右。

以前频繁更换盘根无形中增
加了员工劳动强度，现在半年一次

的更换频率，加之操作简单快捷，极
大减轻了员工的劳动强度。同时，装
置从根本上避免了因井口存在刺漏
风险，实现了安全环保双赢。

目前，这套装置已在河口采油
厂全面推广，研发团队将根据用户
反馈情况，进一步优化性能，为安
全绿色发展注入新动能。

延长盘根更换周期 降低井口刺漏风险

新型防漏油“神器”安全又环保
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