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越来越多“非科班”年轻人正挤进人工智能赛道

误打误撞进AI圈，他们凭实力站稳脚跟

记者 巩悦悦 实习生 刘嘉奇
王利媛 卢柏州 济南报道

有人“步步为营”
有人“误打误撞”

“一开始想都不敢想。”学统计
的林宇曾被网上“顶会论文焦虑”
压得喘不过气，甚至做好了延期毕
业的打算。直到ChatGPT火了，她
看到一条新出路：数据建模。研究
生阶段，她没再纠结自己的专业出
身，而是盯着岗位需求“定制”实
习——— 先做数据分析，再做量化，
最后杀进建模岗。每一份经历都写
得清楚明了，经得起面试官深挖，

“简历是敲门砖，其中的每个细节
都得经得起推敲”。

相比林宇的步步为营，学计算
机体系结构的张弛，入行AI纯属

“意外”。张弛原本只想回老家随便
找份工作，后来阴差阳错，投了某
大厂的底层技术岗。靠着读研时死
磕的国产处理器项目，他一路过了
三轮技术面试。入职才俩月，就碰
上部门向AI转型，他顺势做起了大
模型国产化算力适配，“说白了，就
是赶上了，硬着头皮上”。

在很多人的想象里，AI行业
“学历内卷”很厉害。但在这几位
跨界者看来，实力才是真正的敲
门砖。

一位大厂的校招负责人透露，
近几年技术岗、工程岗、生态岗都缺
人。招聘不看是不是985、211，“双
非、职院都有机会。我们看硬实力、
适配度、是否热情，学历只是参考”。

张弛面试时，三轮技术面试全

程围着他的简历项目转。从核心逻
辑到RISC-V基础操作，每一个细
节都被扒了一遍，“只要你真做过，
就没什么好怕的。自信点，别露
怯”。入职半年，他最深的感受是技
术迭代太快了。大模型的论文、方
案一波接一波，“你不学，下周就跟
不上了”。林宇也有同感：“在AI这
行，停下学习，就等于自动退场。”

不是一直动手
但精神时刻紧绷

外人看AI从业者，总觉得要么
是“996的苦行僧”，要么是敲代码
就能拿高薪的幸运儿。但在林宇眼
里，真实的AI工作是另一种“累”。

在央企做自然语言处理的她，
日常是盯模型、调参数、优化数据，
再迭代。一个模型跑半年才能看到
效果，急不得。外人看来他们偶尔
在走廊踱步、对着电脑发呆，以为
在摸鱼，其实那是在思考，是脑子
转得最累的时候。“脑力活和体力
活不一样，不是每时每刻都在动
手，但精神一直是紧绷的。”林宇
说，只要有技术问题没解决，下班
回家脑子也在转，“那种心理负担，
外人根本看不到”。

张弛的工作节奏分两个阶段：
刚入职没有KPI，他一度担心“学不
到东西”。后来部门转型，强度一下
大幅提升，回到了读研时的状态，

“偶尔加班，但能扛住，早习惯了”。
两人都提到，AI工作最重要

的是解决问题的能力，一时想不
出不要紧，但得有清晰的拆解思
路。张弛说，“多交流，不懂就问，
乐于分享，把知识串成网，工作才
有效率。”

跨专业，短板肯定有。拿林宇
来说，她学的是统计学，入职后面对
系统架构、GPU运行、模型部署这些
内容，明显觉得吃力。张弛计算机网

络底子薄，工作时偶尔卡壳。
“咋办？补！”林宇靠的是公司

给的容错期，“3～6个月，允许你慢
一点，容错期能让我慢慢适应工作
节奏，只要主动补短板、不懂就问，
这段阵痛期很快就能过去。”

张弛白天工作，晚上看技术教
程补基础。遇到网络问题，就把解
决过程一步步记下来，做成笔记，
方便复盘。

“公司的培养机制也很得力。”
林宇说，不同公司的技术平台、编
程语言、业务场景都不一样，就算
有实习经历，入职也几乎从零开
始，“好在领导和同事愿意教，帮了
我不少忙”。

如今，林宇已经能独立负责模
型训练和部署，张弛也能独当一
面，扛起算力适配的核心工作。两
个曾经的“门外汉”，在AI领域站稳
了脚跟。

AI行业最紧缺
应用型人才

未来AI行业最缺什么人？多位
从业者认为，最紧缺的是应用型人
才。

“现在大模型底座已经很成熟
了，千问、DeepSeek能力都很强。”
一位资深算法工程师说，“难点是
怎么落地，怎么悄无声息地融入生
活和工作，解决实际问题。这才是
最缺人的地方。”

对于想进AI领域的在校生，这
些受访者建议：要夯实核心基础，
把编程、数学、机器学习的知识学
扎实，提前掌握Linux、Docker、计
算机网络等常用技能，做实践项目
要做深做透，跟上技术迭代的节
奏，提升跨岗位协作的能力。

从“不敢想”到“稳脚跟”，林宇
最大的感受是，AI行业的大门，永
远为脚踏实地的人敞开。

学生寒假结束，“补作
业”成为许多家庭上演的“压
轴大戏”。与往年不同，今年
不少家庭多了一位特殊的

“帮手”——— 人工智能。有了
它，短短几秒钟就能生
成原本要苦思冥想的
作文；习题册拍照上
传，转眼便可生成详细
解答。AI强大的功能让
不少孩子尝到了“甜
头”，却也引发了忧虑：
当思考可以“外包”、答
案触手可及，该怎样培
养孩子们独立思考的
能力？

在智能浪潮席卷
的今天，人工智能为教
育打开了新的空间。

《中小学人工智能通识
教育指南（2025年版）》

《中小学生成式人工智
能使用指南（ 2 0 2 5年
版）》等文件明确鼓励
人工智能赋能教育，推
动技术与教学深度融
合。智能辅导、资料检
索、创意启发……人工
智能丰富学习内容、拓
展知识边界，为因材施
教、个性化学习提供了
更好技术支撑。

然而工具带来的
影响，也与使用的尺度
与方向有关。从计算机
到互联网，从搜索引擎
到人工智能，每一次技
术革新在推动进步的
同时，也会产生新的挑
战。当AI成为孩子们
的“写作业神器”，如果
复制粘贴、照搬答案成
为习惯，看似快速完成
任务，实则跳过了知识
内化、逻辑推演、试错
反思的关键过程，“赢
在效率”，却输了能力。
更值得警惕的是，AI生成的
内容可能存在信息偏差甚至
错误，华丽辞藻的背后是真
情实感的缺失。长此以往，孩
子们失去的不仅是解题能
力，更是创新精神和独立人
格这一成长基石。

面对AI浪潮，帮助孩子
们厘清技术的边界，划出使
用的“红线”十分重要。教育

部明确严禁学生直接复制
AI生成内容完成作业，限制
在创造性任务中滥用人工智
能，正是为了防止技术滥用、
偏离教育初心。一方面，学校

在作业设计上应增加
开放性、综合性任务，
让AI难以简单代劳，
倒逼学生回归深度思
考；另一方面，要将“数
字素养”纳入核心课
程，不仅教孩子“怎么
用”，更要教他们“怎么
辨”。要让学生明白，
AI的答案并不完全准
确，存在偏见与谬误。
让孩子在与AI的互动
中学会提问、甄别、整
合，形成自己的见解。
更要让孩子学会如何
用好AI，真正做工具
的主人。

更为根本的是，守
护那些AI无法替代的
能力——— 好奇心、想象
力、同理心……这些品
质才是未来人生真正
的核心竞争力。家庭是
守护青少年健康成长
的第一道关口，家长的
引导与陪伴不可或缺。
面对智能产品低龄化
普及，家长既不必谈

“AI”色变、全盘禁止，
也不能放任不管、任由
依赖，而是要用高质量
陪伴与做好示范，鼓励
孩子在现实生活中去
观察、体验、感悟，成长
为有温度、有思考的
人。为未成年人筑起

“数字防火墙”也需要
政府与平台扛起责任：
优化未成年人模式，对

“作业代写”等功能实
行源头阻断；加强算法
治理与内容审核，杜绝

不良信息与错误内容的传
播……只有让技术向善，才
能为成长护航。

无论技术如何迭代，学
习的真谛从未改变。在AI时
代，我们比任何时候都更需要
呵护少年心中那颗独立思考
的火种。让我们共同努力，为

“少年的你”撑起一片健康成
长的天空。据人民日报客户端
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提起人工智能，很多人想到的是年薪
百万、顶会论文和清北复交的学霸。但在
今天，越来越多“非科班”年轻人正挤进这
个赛道。他们学的是统计、计算机，有的甚
至跟AI不沾边。没有显赫的学历，却有着
清晰的规划和扎实的经验，他们想用自身
的经历证明，在AI这个快速迭代的行业，
实力可以比标签管用。
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