
厂房设备升级
老板身兼多职
青岛这家橡胶企业出招自救
文/本报记者 孟艳 片/本报记者 张晓鹏

原材料价格上涨近一倍，人工成本上涨35%，

橡胶制品本应涨价，可是由于要与国外涌入的大

品牌产品竞争，却不敢涨价。2011年，青岛红石特

种橡胶制品厂总经理管凤贵感觉压力很大。尽管

当下小微企业处境普遍艰难，管凤贵依然升级了

设备，“产品质量上去了，才能在竞争中活下来”。

15日，在青岛黄岛区
的一间普通厂房里，五六
名工人正忙碌着，用橡胶
生产机器使用的传送带。
管凤贵告诉记者，一吨橡
胶可以生产2万米传送
带，普通传送带最低2元/
米，可以卖4万元。可是一
吨橡胶的价格就要2 . 5
万元，再加上人工成本、
机器、厂房费用，基本不
挣钱。“原材料是上涨最
快的，去年6月份最低时
1 . 8万元一吨，今年最高
时涨到3 . 3万元一吨，这
两个月价格刚刚下降到
2 . 5万元。”管凤贵说。

原材料上涨到3 . 3
万元一吨时，就有一些企
业撑不住倒闭了，因为原
材料涨价，最直接的就是
压低利润，没有利润了，
企业机器空转也没有意
义。他坦言，最开始橡胶

行业利润很可观，十几年
前 ，最 高 利 润 能 达 到
50%。这是指生产高端产
品的时候，高端产品价格
高，有的传送带卖到17元
一米，相比2元一米的普
通传送带，利润就高了，
但是这种高品质的传送
带不是每个企业都可以
做的。一般企业利润也在
30%左右，而现在企业利
润如果能达到7%，那就
非常好了。

管凤贵称，橡胶行业
竞争非常厉害，几乎无法
提价。而且从这两年开
始，国外橡胶制品开始涌
入，这是企业竞争的最大
对手。这种情况下，继续
提价肯定是没有市场的，
在原材料上涨一倍至最
高点33000元时，制品也
仅提价10%，这也是被逼
得没有办法才提价的。

拆了一半的厂房、将要
淘汰的旧机器，工厂仍在正
常运转，还将扩大规模，这
是青岛红石特种橡胶制品
厂的现状。

原材料价格最高上涨近
一倍，而且忽高忽低。人工成
本不停上涨，不涨留不住人。
原料供应商只要现金，成品
销售商却赊账，身处中间环
节的这家企业只能接受这种
局面，自己想办法周转。由于
处在小微企业和规模企业的
夹缝间，这家橡胶制品企业
无法享受国家减税政策。所
有的这些困境都压在老板管
凤贵这位60岁的老人身上。

令人高兴的是，这家企
业虽背负多重压力，但仍然
顽强生长，上新的设备，减少
人工成本，使生产机械化。努
力提高产品质量，不仅让每
件橡胶制品超过国家标准，
而且还让没有国标的产品有
了固定的标准，引得周围企
业纷纷效仿，过硬的橡胶制
品质量让其拥有不少客户支
持，这是该企业在艰难的2011

年稳立不倒的原因。这也给
小微企业树立了一个榜样，
除了需要各种外界环境辅
助，过硬的技术和高质量产
品是长远发展的必要条件。

困境中的小微企业

顽强生长
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工人工资一年涨35% 老板干起工人的活

在记者采访时，管凤贵的
一个合作伙伴刘先生(化名)来
到厂房。刘先生告诉记者，管总
是个能人，自己研发设备、自己
配置橡胶、自己设计产品。

据了解，公司共有22名
职工，人工成本也是一个大
头。“去年男工每人每天100
元，女工每人每天70元，今年
男工涨到135元，女工涨到85

元。”管凤贵说，加上奖金，一
名男工如果全勤每月能拿到
近5000元，而且工人的“五险
一金”都很齐全，公司还管一
顿午餐，开销非常大。

为了缩减人工成本，管凤
贵开始身兼多职，除了管理公
司以外，他也会自己研发机器
设备，根据看到的设备，加上
自己的改装绘图打造。“找人

打造的设备，比购买的成品设
备价格便宜三分之一，一台
100万元的设备就能节省30万
元。”管凤贵说。另外，他还自
己研发橡胶配方，配方一般是
工程师来研制，但是请一名工
程师一年要10万至15万元。为
了省下这笔钱，只有初中文化
的他，硬是学会研发橡胶配方
这种专业要求极高的事情。

一台百万设备省下80%人工

管凤贵的女儿管慧玉告
诉记者，橡胶制品企业是产
业链的中间企业，一头连着
原料供应，一头连着成品销
售如果哪个环节不通，企业
就生存不下去，因此也成了
最受气的环节。进货时企业
不仅不允许赊账，还不许用
票据付款，只能用现金。而卖
货时企业全部是赊账，有部
分是票据付款，要几个月才
能取现，如果想要提前取钱，

就要自己贴现，每1万元又要
损失600多元，一旦资金周转
不灵，企业就很难发展。而且
目前企业外债很多，现在有
200万元货款没收回来，其中
有几十万已经是死账了，那
些企业已经倒闭，想要回钱
来基本没门。

看到不少小微企业倒
闭，管凤贵也非常发愁，明年
决定花200万元改造厂房设
备，“设备精了，产品质量就

能提高，可以与国外产品抗
衡，在竞争中就能存活。”另
外，他引进的一台100万元的
设备，可以减少80%的人工，
原来需要七个人工作的炼胶
车间，仅留一个人看电脑，这
样就能节省出六个人的人工
成本，按每人每月4000元计
算，一年就能节省近30万元，
三年就能节省出设备的资金
来，而且人工成本不断上涨，
说不定两年就能回本。

原材料价涨一倍

产品仅提价一成
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