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有意思的是，在这个微增长的大背景
下，近期包括广汽本田、上海通用、长安福特
等多家车市仍强势推行产能大扩张战略，在
前行脚步放缓的市场中，敢不敢扩张？这成
为车企的第一个战略较量。主流厂家对此已
经作出了回答。另一个战略较量则在于，随
着竞争的日益激烈，跨国车企的本土化战略
已经全面启动，未来在中国将诞生跨国车企
的全球车型。

最值得指出的一个战略选择则是，随着
政府规划的明确，新能源汽车路线之争回归
市场现实，“混合动力汽车是绕不过去的”成
为共识，在油价持续上涨的背景下，混合动
力汽车的春天即将来临。

混合动力汽车春天到来

“雪化了，春天就来了。”在谈到混合动
力在中国的发展时，广汽丰田总经理这样表
述，“中国的消费者没有理由不会理解和接
受混合动力技术。对于混合动力技术，我们
抱有绝对的信心。”而东风公司总经理也认
为，“在新能源车上，现在出现了一些调整，
可能在混合动力这块是绕不过去的话题，过
去大家很多观点是到纯电动这块，现在已经
出现变化。”

破冰首先来自于政策。在北京车展前
夕，国务院常务会议通过了《节能与新能源

汽车产业发展规划(2012—2020年)》，规划在
确定以“纯电驱动”为主要战略方向的同时，
明确提出“推广普及非插电式混合动力汽
车”。规划还确定了一个明确的目标：“2015年
当年生产的乘用车平均燃料消耗量降至每
百公里6 .9升，到2020年降至5 .0升。”

汽车分析师认为，这个严格油耗目标
的提出，意味着接下来推广普通混合动力
汽车势在必行。虽然在路线表述上仍然坚
持以纯电动汽车为发展方向，但对油耗目
标的明确，才是影响当前新能源汽车市场
走势的要害。

包括丰田和本田，都已经提出混合动
力汽车核心零部件的国产化计划，以在来
日市场普及时，降低产品成本。对于跨国
公司来说，如果要使新能源汽车产品享受
到政策补贴，则需要借助合资自主品牌来
发展新能源汽车技术。对此，日产已经采
取了行动，以启辰为载体导入纯电动汽车
技术。对任何一个汽车制造商来说，如果
想来中国开拓市场，必须要有新能源汽车
方面的项目。新能源汽车不仅是其重要的
资产，更是进入中国市场重要的资本。

“微增长”也是扩产的战略时机

另一个战略选择则是，在中国车市步入
微增长时代之后，车企要加速快跑还是随着
大势暂时慢下来？对此，主流跨国车企已经
有了明确的答案：扩产。广汽本田宣布今年

底将开建第三工厂。而在此前几天，长安福
特已宣布在杭州再建一个整车基地。上海大
众的新疆工厂也已经落定。不久之前，上海
通用的新工厂也已确定落户武汉。而上汽通
用五菱正在西部寻找新的生产基地。

中国市场增长放缓，已经造成了企业的
分化，一些汽车公司实现了良好的增长，不
断扩充产能；而有些汽车公司则因产能过剩
而导致利润放缓或下降。豪华车国产潮的展
开，也将构成这波弱市扩张潮的一部分。英
菲尼迪宣布将于2014年开始国产，而上海通
用也将为凯迪拉克建立全新的国产工厂。

酝酿来自中国的全球车型

微增长带来的竞争加剧，还迫使跨国
公司的本土化战略进入深耕细作的阶段。
大胆推进本土化，这成为跨国公司在华当
前另一个核心的战略较量。在近期发布的
中国市场中期战略规划中，各个汽车品
牌，都将有更大胆的本土化战略，视为扭
转增长放缓局面的一大利器。战略性地向
中国导入核心技术，已经非常迫切。今天
品牌并不是我们要考虑的最重要的因素，
最重要的是新的技术，有没有这样的技
术，而且这种技术通过在中国的品牌旗帜
下去生产和销售。

现时这样的话，或许还有些显得标新立
异，但这样的观点，不久之后势必成为全球
汽车业的共识。

未来 1 0年整体汽车市场的增长是一个微增长的形势，所谓微

增长，是平均增长不会超过 1 0%，怎么样去应对微增长？
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