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清华曾被称作

“赔款大学”(书摘)

研究其他文化以利改进自身文
化，本是一个由来已久的国际传统。这
个进程最显著的例子之一就是西方国
家仿效中国的科举制度。然而，重要的
是，西方国家并非盲目照搬中国的科
举制度，而是做了调整和修改，以适应
自身的文化。类似的有许多例子。如日
本复制了中国文化，包括汉字书写系
统。后来，在19世纪中叶，日本热衷于
学习西方的工业和军事技术，20世纪
获得全球影响力地位。

而《美国凭什么》这本书的价值，
在于广泛地考察美国的重要方面，从

文化、建制到法度，分析美国社会的哪
些方面是积极正面的，对中国哪些是
有用的。本书不是敦促中国盲目地模
仿美国的一切；相反，正如美国通过采
用和调适中国的文官考试制度，以及
美国和日本不断相互调适采用对方的
商务模式一样，一个日益强大和增长
的中国，也需要研究其他领先国家，确
定什么最宜采用，并且使之适应，有助
于中国作为一个世界大国继续快速发
展。

一个耐人寻味的事实是：美国被
形容为世界“霸权”强国。尽管如此，在

美国国内，亚裔美国人比一般美国人
更成功。例如2007年，美国家庭平均收
入低于5万美元，但亚裔美国人的家庭
平均收入超过6 . 5万美元。换言之，亚
裔美国人比整体美国人的收入高25%

以上。
中国文化尊重教育，鼓励孩子努

力学习，赋予教育高度价值地位。另一
方面，美国的文化，致力于鼓励孩子按
照自己的兴趣发展，运用他们的创造
能力。在美国，孩子自我激励，追求任
何感兴趣的主题，被放在极其重要的
地位。华裔美国人恰恰得以享受这两

种文化的优化结合，鼓励和强调学习
的家庭环境，以及重视个人本位和创
造力社会价值观。

在翻过了改革开放30年的坎，
中国经济驶入改革深水区的今日，
剖析苏南模式基因的种种细节，其
意义愈发显得重大。由刘晓午创作
的《蒋锡培管理日志》，给读者提供
了一个极好的视角，用以思考和解
决上述问题。

讨论中国民营企业的生存环
境，始终绕不开“政商关系”这个
词。有研究者认为，中国的经济学
严格意义上讲只能是政治经济学，
此话乍一听刺耳，却极为接近真
相。中国的历史和现实，决定了政

府在经济中的超级地位。不明白这
一点，任何企业模式在中国要得到
长足发展，都近似于痴人说梦。

在大自然的生态链中，任何
一种成功的物种，总是因为找到
了自己的独特生态区位，并在那
个位置进化出了对手难以超越
的核心竞争力。如果把企业和企
业外部的整体环境看做一个生
态系统，那么问题的关键，其实
就在“定位”二字。

柳传志曾说：“我在做联想的
时候，给自己画了一条底线，其实
挺起作用的。这条底线就是，我不
在改革中犯错误。最开始这句话
是：不做改革的牺牲品。”

蒋锡培更进一步提出，民营
企业必须要“讲政治”。在他看
来，远东集团能顺利走过20年的
发展之路，一是解决了“定位“，
二是明确”定位“后通过各种手

段实现了”积累“。
改革开放以来，中国的宏观经

济已经走过了多个周期，不少民营
企业由于资源、人才和资金有限，
在发展壮大的过程中，难以抵御周
期的波动，被淘汰甚至倒掉。其实，
无论身处怎样的生态环境，商业企
业都会面临一些共通的问题。

比如常被主张自由经济学的
学者们诟病的胡雪岩，依附权贵，
搞不正当竞争，搞行业垄断，简直
十恶不赦嘛。可是换个角度看，我
们不得不承认，以胡雪岩为代表的
是当时中国商业环境中进化得最
好的物种之一。胡雪岩之败，不是
他自身的问题，而是整体环境发生
剧烈变化导致生态失衡的问题。就
像面对白垩纪末期那颗击中地球
的小行星带来的生态灾难，进化得
再完美的恐龙也改变不了失败的
命运。但恐龙何罪之有？

几乎没有人会了解真实
的你，别人总是在潜意识中根
据你的言行，简单地把你归入
某种印象类型，并由此决定与
你交往的态度与原则。日本性
格研究家中岛真澄，只用两类
简单、巧妙的心理测试，就能
辨明你在“做事”和“待人”上
的习惯性偏好，准确地将你归
类于某种印象类型，从而清楚
了解他人对你的看法。

饭，人人都得吃，一辈子
都在吃，但是，吃饭的智慧，
却未必人人都懂。每日三餐，
怎样能吃对？你知道选对盐
就能让血压下降吗？你知道
什么该多吃、什么该少吃吗？
回归食物的营养这一健康的
最本源，吃好饭，吃对营养选
对食材，远离常见病。本书为
北京协和医院于康教授扛鼎
力作，营养专家于康为您解
读“吃的秘密”。
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在中国，无论对官员学者，还是对车夫小贩，清
华都不是一个陌生的名字。

在它的早年，它是国运衰败中的希望，是一个梦
想，一个中国人为之动情的故事。如果说圣彼得堡起
源于一顶帐篷，清华大学的起源，就是工字厅。彼得
大帝坐在帐篷里开拓了一座俄国名城，清华大学从
工字厅开始，奋斗成中华名校。

清华工字厅，它的大小房间有多少，不容易说清
楚。如果从天上看，它的主体，是一条竖着的游廊，前
后两排横着的房子连接在了一起，组成一个“工”字，
所以人们称它为“工字厅”。1909年夏天，清朝外交部
在这里设置“游美学务处”，向美国派遣留学生。就在
这年深秋，47位少年远渡重洋，后来，工字厅扩展成
赫赫有名的清华大学。

工字厅西行一公里，是圆明园。清朝六代
皇帝曾在那里生活。

两百多年前，乾隆圣驾君临，转道工字厅后厦，
发现这里山林变幻，环拢一泓清水，绿树点点，簇拥
着古屋。这不禁让他想起晋朝诗人谢潉的诗句“寒裳
顺兰芷”，“水木湛清华”，于是他抬起御笔，题写了

“水木清华”四字。
后来，道光皇帝把工字厅以西，赐给四儿子

咸丰，取名“近春园”，工字厅赐给了五儿子奕琮。
等咸丰做了皇帝，他便借用乾隆爷的题词，把弟
弟的工字厅，命名为“清华园”。但咸丰兄弟都没
想到，后来英法联军竟然兵临城下，还烧了圆明
园南门外的政府办事处。1860年10月7日，海淀农
民成群结队，打劫圆明园。12天后，英国驻华全权
特使额尔金下令，焚毁圆明园，迫使清朝低头。浓
烟飘向京城，仿佛黑云压城，整个天空看起来，很
像是持续很长时间的日全食。

大火一直烧过近春园，接近清华园时，渐渐熄
灭。于是，清华园躲过一劫，它依然是乾隆笔下的“水
木清华”。

20世纪的第一年，洋人们护卫驻华使馆，组成
“八国使馆卫队”，打进北京。惇勤亲王的两个儿子载
漪和载濂气不过，便把义和团招进清华园，设坛举
事。事后，一个被撤职查办，一个重罪发配新疆。惇勤
亲王留下的清华园，也被慈禧没收，陷入荒芜。

历史上的大奸大忠都
差不多，只有曹操大不同！
曹操的计谋，奸诈程度往往
将对手整得头昏脑涨、找不
着北，卑鄙程度也屡屡突破
道德底线，但他却是一个心
怀 天 下 、体 恤 众 生 的 圣
人……翻开本书，您将了解
中国历史上这个独一无二
的家伙，进入曹操尘封了两
千年的精彩内心世界。

在中国的大学里，还也没有哪所大
学，能像北大清华这两所学校一样，和国
家民族的命运有如此紧密的关联与交织。
这一百多年间，中国命运又交织着多少北
大清华基因？我们更需要思考的是：为什
么是北大清华？

和，以人为本！灵，创新精神！政府与民企的关系一直很微妙，处
理起来是个难题，很多老板因此出了事。如何处理政府与企业的关
系，我想推荐大家看看《蒋锡培管理日志》，定会有所收获。
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本书讲述了“乒乓外交”台前幕后的许多
鲜为人知的历史细节：中美两国领导人如何
利用各种手段传递缓和关系的消息？毛泽东、
周恩来剑走偏锋，通过一枚小小的乒乓球，让
极度对立中的中美两国神奇地凝走到一起？
大国角力，步步惊心，蕴含了多少外交秘闻、
风云变幻……
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以县委领导班子成员的日常工作为核心，通
过对他们在不同职位，不同工作中一次次化解危
机的过程，处理政务的方法的描述与分析，全面
展现官场台前幕后、说话办事的独特技巧，让你
以内行人的身份，一次性彻底看清隐藏在官场里
的诸多“门道”。
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中美可以互为老师
文/乔费里·赛恩特
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作者：【美】庞忠甲 【加】陈思进

出版社：北京联合出版公司

出版日期：2012-04

世界上每逢大事件出现，都必然涉及美国。美国像是糅合全球各地文化基因而形成的
巨无霸，清晰地展现在众人面前又让人感觉充满阴谋和谜团。如果我们读懂了美国，就能
够读懂世界的过去、现在和未来。
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