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一个温州商人的日照梦想
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坐公交上班的老总

6 月 5 日下午两点半左右，骄
阳似火，正是一天当中最热的时
候，记者来到位于兴海西路的日
照信美房地产开发有限公司，此
时，张松林的办公室尚未开门，记
者以为他还不到上班时间。

等待了大约 10 分钟左右，他
姗姗来迟。“让你们久等了，我刚
才去工地看了看。”他操着一口略
带南方味的普通话一脸歉意地
说。

在场的人都甚为惊讶，不禁
发出了这样的疑问：这么一个重
量级的老总还要事必躬亲，到工
地上盯着吗？“我每天都会到工地
看看，大家都是平等的，说不定还
能帮上什么忙。”张松林说。

自从 2009 年正式接手日照温
州城这个项目以来，张松林每天
都要花上一段时间到工地上走
走，他看着日照温州城从无到有，
看着一期项目拔地而起，并开始
招商。如今，谈起日照温州城的一
砖一瓦、一草一木，如数家珍。

与张松林见面之前，记者还
有这样的担忧：一个坐拥两家公
司、掌控着总投资 3 . 47 亿元的日
照温州城的老总，不知是否容易
沟通。当我们坐下来交谈时，记者
此前的隐忧已完全消失了，他说
话坦率直白，让人感觉像是在与
一位朋友交流，丝毫没有距离感。

进入张松林的办公室，偌大
的办公室只摆放了几张沙发和他
的一个办公桌，显得有些空荡。而
其办公桌后的书橱却摆满了各种
书籍，有管理类的、文学类的，还
有工具书，其中以管理类书籍居
多。

在大多数人的脑海中，大老
板一般都是坐着豪华轿车上下
班，并有专人接送。然而，不可思
议的是，张松林平时居然是坐公
交上下班。“我一是不会开车，二
是坐公交车既环保节能，又能欣
赏风景，何乐而不为呢？”他笑着
说。

张松林不抽烟、不喝酒。“每
天坐在办公室就是我最大的幸
福。”他说，他的娱乐活动并不是
很多，经常会跟朋友吃饭聊天，偶
尔去唱歌消遣。

把公司搬到日照

1952 年，张松林出生于浙江
温州的一个普通农民家庭。1972

年，21 岁的他开始参加工作，当起

了渔民。后来，他到当地政府部门
工作。1993 年，42 岁的他毅然决定
下海经商，做海运，搞油品运输，
而这一干就是将近 20 年，如今还
在一直做着。于是，他现在还有另
外一个职务，日照市腾翔海运有
限公司董事长。

“我是从水手开始干，一直干
到大副、船长。”张松林说，当时他
们成立了一个股份制有限公司，
不到几年的时间，他们的事业就
突飞猛进，在南方的海运行业里，
也算得上是屈指可数的大公司
了。

“当初我刚来日照的时候，刚
开始就是做海运的，只不过现在
把工作重点转到了房地产。”张松
林说，2003 年日照市招商引资，他
来到了日照。

“2002 年我来考察的时候，日
照还没有多少高楼大厦，我感觉
这个地方气候太好了，发展潜力
肯定很大，后来我们就决定来日
照投资。”张松林说，决定到日照
投资，他只用了一天的时间。

考察完，回到温州之后，他召
集公司主要负责人开会讨论将公
司搬到日照。“当时我们用了两天
的时间动员员工一起去日照，后
来公司主要的负责人基本都来
了。”张松林说，就这样，他们整个
公司举家搬到了日照。

挺身而出接手温州城

2003 年，张松林来到日照时，
虽然主业仍是在做海运，但他已
经开始筹划着建一个大型、高档
的综合性批发市场，于是从当年
开始，公司就开始投资建设日照
温州城。

然而事与愿违，因为一些原
因，日照温州城暂时搁置。从 2003

年到 2009 年，期间换了三拨人负
责温州城项目，但均未能开工建
设，一些股东甚至要求撤股。就在
这危难时刻，张松林挺身而出，正
式接手日照温州城项目。“当时我
不做，这个项目就死了，没法跟公
司、跟股东交待。”他说。

“当时摆在我们面前的困难
非常多，这里还是一片空地，困难
总是有的，但只要我们努力，就能
克服。”张松林谈到当时的情景
说。

接手之后，他亲自带领公司
人员到相关部门办理各种手续，
亲自把关图纸设计，事无巨细，事
必躬亲。功夫不负有心人，在他们
的努力之下，2010 年 3 月份，日照
温州城项目得以开工建设。2010

年 9 月 3 日，日照温州城开盘仪
式在日照会展中心举行，当日彩
旗飘舞，鲜花怒放，气氛喜庆而隆
重。

如今，日照温州城项目一期
已经建成并对外招商，预计明年 5

月 1 日正式对外营业。“我们已经
跟上海的世纪联华签订了协议，
预计年底就能开业。”张松林说。

热心公益回报社会

在张松林的眼里，企业应该
遵循这样的发展路径：创业时盈
利是首要目标，因为企业首先要
生存下去；生存下来以后，企业要
经过发展期；等企业成熟之后，就
要回报社会，此时，企业要担负起
更多的社会责任。

张松林经营的企业便是按照
这样的思路发展的，如今，他将参
与公益事业看成公司的一项重大
任务。

“企业家不能总想着赚钱，赚
多少才是多，我们的社会就是要
靠大家一起手拉着手才能往前
走。”张松林说。

5 月 25 日，他跟日照市经济
发展促进会的一些领导一同来到
五莲县一个小学看望困难学生。

“我今年还打算再扶持几个
困难学生，省去中间环节，直接落
实到学生身上，我们包着他上学
的一切费用。”张松林说。

他现在有个初步想法，准备
在大学城建立一个“大学生就业
示范区”，帮助大学生创业。“现在
大学生的就业形势不容乐观，我
们给提供机会，你不会经商不要
紧，我们教你，没钱也不要紧，我
们可以给担保，只要你想做，并且
肯吃苦，能踏踏实实地做，我们就
会帮你。”张松林说。

等日照市温州城正式开业
后，他还有一个打算便是给日照
市的下岗职工提供一个再就业的
机会。

热心公益事业，知道回报社
会也与他的出身和年轻时的经历
有关。“我刚结婚的时候，老婆生
孩子，那时候家里穷得连烧水的
柴火都没有。”张松林说，年轻时
苦难的经历更加坚定了他日后热
衷于公益事业的信念。

将经商理念带到日照

张松林说，温州人天生就
知道做生意。“假如说到月球
上，我们不会先看风景，而是看
有什么好生意做。”他开玩笑地
说。建立一个日照温州城，他想
到的不只是自己赚钱，而是想
将 温 州 人 的 经 商 理 念 带 到 日
照，把温州人的经营方式带到
温州城，带动市场，搞活经济，
解决一部分就业问题，使一些
日照人像温州人一样在这里经
营自己的生意。

“在温州人的眼里，一是没有
‘累’字，现在很多人都说累死了，
我真不知道到底干了多少活能累
死了，二是没有‘麻烦’一说，凡事
不要嫌麻烦，吃饭也很麻烦，但不
能不吃。”张松林说。

他介绍说，他们将成立专
业的商业管理公司，并与业主
商会同时进驻温州城，负责商
城的全面管理，为经营者做好
治安、卫生、维修及商务等服务
管理工作，免除经营中的后顾
之忧。

“除了将温州人的经商理念
带过来，我们还要将最好的服务
带过来。”张松林说，商城将会从
资金、物流、价格等多方面为商户
提供最优质的服务。“信誉好的商
户，如果说缺钱，我们到时候完全
可以给担保。”他说，商城与全国
五大市场进行联合，分别是义乌
国际商贸城、杭州四季青服装城、
绍兴中国轻纺城、中国(台州)日用
品商城、海宁中国皮革城。

“物流上我们到时候可以实

现配送制，从这五大市场直接供
货，省去了商户到处去进货的麻
烦。”他说。

管理中视诚信为至宝

在张松林的管理理念中，
诚信是第一条军规。其经营的
日照信美房地产开发有限公司
的经营理念就是“诚信打造美
好家园”。信美人的企业道德是

“自信、诚信、用心、创新”，信美
价值观是“团队、责任、忠诚、感
恩”。

严于律己、注重企业诚信的
张松林对商户也有要求。“我对商
户的要求只有一条，就是安分，老
老实实做生意，老老实实做人。”
张松林说。

“在这里，不会有欺骗行为，
一旦发现有卖假货，欺骗消费者
的行为，我们会严厉处罚。”张松
林说。

对于日照温州城的前景，张
松林充满信心。他说，日照作为一
个发展中的城市，发展潜力非常
大，此外，全国一流的气候条件会
吸引越来越多的旅游人口，带动
经济发展。

(玉涛 张萍)

他是一个温州商人，来日照已将近十年；他 21 岁参加工
作，42 岁下海经商；他潦倒时一贫如洗，发达时一心回报社会；
他视诚信为生意人的第一条军规；他凡事总要事必躬亲。

在海运行业，他早已声名远播，如今，他在建设着日照温
州城，欲将温州人的经商理念带到日照。他就是日照信美房地
产开发有限公司董事长、日照温州城项目总负责人张松林。

格关于张松林
张松林，出生于浙江温

州，现任日照市经济发展促进
会副主席、日照信美房地产开
发有限公司董事长、日照市腾
翔海运有限公司董事长和浙
商全国市场联合会副会长。中
国日照温州城由日照信美房
地产开发有限公司投资建设。
项目坐落于日照兴海西路与
高速路入口引线交汇处，总用
地面积 186 亩，总建筑面积 27

万平方米，是日照最大的综合
性小批发市场。

2011 年 1 月 26 日，张松林到东港区三庄二村看望孤寡老人和老党员。日照温州城一期项目预计明年 5 月 1 日正式对外营业。
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