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海都学院是一所年轻的

独立学院，2 0 0 5年经教育

部批准成立。2 0 0 9年学院

第一届本科毕业生毕业，

连续三届本科毕业生的正

式就业率在全省独立学院

中一直保持第一的位置。

三届本科毕业生考取硕士

研 究 生 的 比 率 分 别 为

1 6 . 1 5 % 、 1 8 . 0 7 % 、

2 1 . 7%，其中2 0 1 1届毕业

生 有 2 个 专 业 考 取 率 超 过

5 0 % ， 有 4 个 专 业 超 过

40%，超过30%的考研学生

进入了“211”、“985”
国家重点大学。学院在校

生规模由2005年的560人迅

速扩展到9 2 6 0人，在山东

省同期成立的7所独立学院

中位居第一。学院也先后

获得“改革开放三十年中

国 十 佳 特 色 教 育 示 范

校”、“全国诚信和谐院

校”、“山东省学习型先

进班组”、“青岛市先进

基层党组织”、“省优秀人

才培养奖”……

在当前大学生就业难、

三本院校招生难的客观背景

下，海都学院用短短七年时

间，就成功地破解了这一难

题。奥秘何在？学院当家

人、院长姚锋教授一语中

的：“思路决定出路。学院

自创办以来，始终坚持以人

为本的办学理念和依法治

校、特色办学、质量立校的

办学思路，不断完善人本管

理亲情服务、特色教学、校

企合作三大办学战略，以质

量求生存，以创新求发展，

以特色铸品牌，以学生满

意、家长放心、社会欢迎为

目标，始终贯彻学生利益高

于一切的基本原则。”姚锋

说：“在海都学院，学生的

利益就是学院的利益，学生

的前途就是学院的前景，学

生的成绩就是学院的成就，

学生的成功就是学院的追

求。”

高校的核心竞争力最
终是体现在学生身上，
培养学生的核心竞争力
始终是海都学院办学的
重中之重：坚持质量立
校，勇于打破陈规，推
行特色教学，铸就了学
生的核心竞争力。

“3+1、2+1”的教学模

式——— 打造就业竞争力

“来到学院，刚开始会觉

得生活中少了点儿什么，四

年之后离开学院，又会觉得

身上多了点儿什么，”2011届
机制专业毕业生李涛说。海

都学院少了什么？少了考试

周、少了周六周日、少了在校

的一学年；海都学院多了什

么？多了实习期、多了锻炼平

台，同时也多了发展和就业

的机会。

姚锋是个会“算账”的

人：“通过对教学时间的精

打细算，我们为学生赢得了

机会。”通过巧妙的一增一

减、一多一少，海都学院发

挥“剪刀效应”，构建了本

科“3+1”、专科“2+1”的

特色教学模式和“两天两周

两学期”的时间管理模式。

海都学院调整了双休

日，改为周一周二休息，从

而使母体学校来院授课的教

师中，教授、副教授、博士

等高层次教师的比例达到了
8 5 %以上，保证了教学质

量。学院还取消了其他高校

普遍执行的停课两周复习考

试的时间，灵活安排课程考

试，这样一个学期就挤出来

两个教学周，三个学年就是
12周，再加上体育课、劳动

课改革节省出来的5个周，

总计多出了17个周，基本达

到了一个学期的教学课时。

加上培养方案里原有的一个

学期的实习时间，海都学院

能够给学生安排两个学期的

毕业实习，这也就是海都学

院师生口中的“两天两周两

学期”的特色时间管理模

式。通过对学生大学生涯的

精细规划，使学生积累了更

多的工作经验，锻炼了实际

操作能力，缩短了毕业后的

社会不适应期，提高了就业

竞争力。

土木工程专业2010届毕

业生张伟说：“借助校企合

作论坛这个大平台，我顺利

地进入青岛一家大型建筑企

业实习，利用一年的实习实

践，我充分接触、了解、熟

悉了企业一个年度的生产、

经营、管理过程，较全面地

了解、感触实习单位的制度

和文化，可以说这一年既锻

炼 了 自 己 ， 也 积 蓄 了 能

量。”实习期结束后，小张

与用人单位签订了聘用合

同，现在他已成长为企业的

技术骨干，而类似的例子在

海都学院还有很多。

山东省一家国内知名食

品加工企业的人力资源负责

人对此表示赞同：“从用人单

位角度来看，学生一年的实

习对企业是一个值得利用和

开发的资源：为用人单位全

面考察人才提供了便利，同

时也节省了企业的用人成

本，留住了企业发展所需的

人才。”

与此同时，学院在实施

毕 业 生 就 业 奖 励 的 基 础

上，又设立了大学生创业

基金，通过学院注资、社

会融资、校友捐赠等渠道

为创业学生添薪加油，助

力学生开掘人生的第一桶

金，为创业资金困难的学

生提供更好的服务，资助

有创业抱负的毕业生实现

自己的理想。

就业率高的原因还有一

个关键环节就是学生从入学

报到时就“专业自主”允许

学生学习自己喜欢的专业，

是从另一个方面体现了学校

“学生本位”的理念，而不

是学校本位、教师本位的传

统观念。

“架构+平台”的培养方

案——— 拓展综合实力

海都学院的培养目标是

“品德高尚，基础扎实，实

践能力强，社会适应性广，

有思想，有个性，有开拓创

新精神的高素质应用型人

才”，而把“有思想、有个

性”作为培养人才的重要标

准，海都学院在国内高校尚

属首例。姚锋说：“实践证

明，有思想有个性是所有领

域领军人物必备的素质，没

有思想没有个性的人不可能

成为领军人物，只能做打工

仔，做随从。思维素质是影

响学生一生发展的核心能

力，这也是我们实施架构+
平台培养方案的初衷。”

“架构+平台”，即优化

课程体系架构，筑建学生发

展平台。海都学院对“两课”、

体育课、英语课、劳动课等一

些公共课程进行了大胆的改

革，强化了哲学课程教学，将

自然辩证法、逻辑学、讲演口

才、应用写作列入公共必修

课，在公共选修课开设了《创

造学》、《思维与智慧》、《西方

哲学》、《文学概论》、《艺术鉴

赏》、《成功学》、《人际关系

学》等一系列人文社会科学

课程；对部分专业基础课、专

业课进行了整合，增加了课

程实验、课程设计、课程论文

的学时数量，突出了对学生

的思维方式、语言文字表达

能力和实践能力培养。通过

平台建设，满足了有考研、考

公务员、就业、创业意向的同

学学习和发展的需求。
2010届毕业生陈晓斌在

校友交流平台中写道：“入职

三个月时，在公司内部的一

次营销辩论活动中，我凭借

在大学期间练就的演讲能

力，赢得了公司领导的肯定。

此后，我又通过自己所做的

市场分析判断，接连为公司

争取到几家较大的客户。工

作还不到两年，我已被公司

破格选拔为销售部经理。”

第三方社会调查机构给出的结论
——— 青岛农业大学海都学院办学特色侧记

日前，山东省高

校毕业生就业工作领

导小组召开会议，就

2011年下半年集中对全

省高校毕业生就业工

作进行的检查评估的

有 关 情 况 进 行 了 通

报。通报指出，本次

检查评估的范围涵盖

省内2008年至2010年
间有毕业生的132所院

校，其中本科院校64

所，专科(高职)院校68

所；评估方式除组织

专家进校园实地检查

和结合日常工作情况

进行考核外，还首次

引入第三方社会调查

机构参与评估体系中

相关指标内容的社会

调查。通报公布了第

三方机构社会调查的

三项指标统计数据，

青岛农业大学海都学

院(以下简称海都学院)

的毕业生就业率、毕

业生对母校就业指导

服务工作的评价及专

业设置与用人单位需

求适应情况均列全省

独立学院第一位，其

中毕业生就业率在全

省132所本专科院校中

列第十四位、在64所
本 科 院 校 中 列 第 三

位。

第三方社会调查

采用计算机辅助电话
(CAT I)调查方法，对
毕业生的调查指标涵
盖了就业、薪酬、专
业要求、自主创业等
1 1项内容，用人单位
调查指标涵盖了毕业
生就业指导质量、不
同专业就业难易度、
专业设置与社会需求
吻合度等 7项内容。
第三方社会调查机构
在调查中，共使用毕
业 生 样 本 总 数 达
2 0 . 6 4万人，取得有
效样本 2 8 2 7 6个，联
系接受毕业生单位样
本 2 7 3 0 0个，完成有
效问卷2889份，调查
后形成了客观真实、
内 容 丰 富 的 调 查 报
告。海都学院能够在
此次社会调查中取得
好成绩，是学院长期
坚持以学生为本、特
色办学、质量立校的
办学理念、注重打造
学生核心竞争力的成
功体现，是广大毕业
生和用人单位对学院
办 学 质 量 的 高 度 认
可，是学院社会美誉
度的客观反映。
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