
聊城市金德房地产开发有限公司已
经成为冠县乃至聊城建筑开发商的代表
企业，五星级酒店——— 冠县金德国际温
泉大酒店弥补了聊城乃至周边城市县域
五星级酒店的空白。在冠县金德国际温
泉大酒店破土动工前夕，记者专访了聊
城市金德房地产开发有限公司当家人张
德宽，深切感受到金德地产敢于超越自
我，以振兴冠县地产为己任，促使企业快
速健康发展的魄力。

金石为开 德泽冠众
——— 专访聊城市金德房地产开发有限公司董事长张德宽

记者：作为金德房产的掌门
人，请张总简单介绍下个人的从业
经历以及金德地产公司。

张德宽：我 1983 年在河北开
始参加工作，2000 年，看到建筑行
业进入飞速发展阶段，便回到聊城
组建聊城市威鼎建筑安装有限公
司，随着公司的逐渐发展，在建筑
领域也小有成就。

2009 年 8 月份又组建了聊城
市金德房地产开发有限公司，金德
地产先设有企业管理办公室、工程
管理部、工程招标部、工程材料部、
营销策划部、预算部、资料管理中
心、后勤保障中心等多个部门，拥
有各类中级以上专业技术职称人
员 20 余人。

记者：在建筑领域创业多年，
为何又要涉足地产开发领域?

张德宽：2010 年 7 月份，公司
董事会经过调研分析发现，房地产
开发领域有着良好的前景，经过公
司董事会决定进军地产开发领域。
还有一个重要的原因就是为了回
馈家乡，支援革命老区建设、促进
冠县经济发展、完善冠县城市功
能、改善冠县服务业水平、造福冠
县人民。

记者：请张总简单介绍一下近
来来金德房产的业务开展情况

张德宽：金德房产自成立以
来，于 2010 年通过招商引资，与冠
县人民政府签订了开发协议，目前
正在筹备建设五星级大酒店项目。
该项目占地 296 亩，其中 60 亩用
于建设高 98 . 8 米、共 22 层的金
德国际温泉大酒店以及酒店配套
设施，以弥补聊城乃至周边地区县
域五星级酒店的空白。

另外 240 亩用于高档住宅社
区开发，改善城镇居民生活条件，
加强县级城市工业化、城市化发
展。

记者：金德房产的发展理念是
什么？

张德宽：我们公司的发展理念
是在逆境中成长、在逆境中生存、
在逆境中壮大。我认为只有在逆境
中成长壮大起来的企业才具有良
好的发展前景和发展潜力。

人总还在一定的社会环境和
自然环境中，在这种环境中我们维
持生存、成就事业时会遇到一种顺
利的环境、和谐的局面、良好的态
势即所谓的顺境，也可能会感到困
难重重，是一种逆境。我们都希望
各方面顺风顺水，但逆境总会出
现，逆境固然给我们生活及事业带
来很大的障碍，阻碍事业的前进，

但是逆境并不等于绝境。相反逆境
还会增长人的理念与知识，当我们
发现，这条路我们走错了，我们就
多知道一条错的路是怎么走的，所
以我们人生的见识以及种种的经
验就更丰富了。爱迪生花了 20 年
的时间，做了 5 万多次的实验，才
能够成功地发明了这个简用的电
芯。逆境拓展了人的视野及格局，
当我们发现，这条路比我们想象中
走得更困难的时候，下一次我们做
的那种预期将会做得更高，我们做
得准备将会更多。

当外界的环境不可改变时，我
们要调整心态，勇于面对逆境中的
困难，克服逆境，在逆境的磨练中
得到自我的提升，使逆境成为自我

前进的动力。
记者：企业文化是一个企业精

神财富的总和，对企业成员有着强
大的感召力和凝聚力。张总能不能
介绍一下金德房产的企业文化？

张德宽：团结忠诚、凝聚力，是
我们公司发展的核心动力。再强的
人也有脆弱的时候，再聪明的人也
有糊涂的时候。不管一个人是富有

还是贫穷，是领导还是平民，总有
需要别人关怀、帮助的时候。对于
一个企业来讲，合作共赢是当今经
济社会发展的趋势。我们必须融入
这一时代潮流，团结一致。

忠诚企业是作为企业成员的
基本准则，也是实现企业目标和个
人目标的根本前提。如果你把企业
当成一个家，企业发展壮大了，你
的舞台也就大了。如果你只把企业
当成一个工作的地方，那么企业给
你的可能比你要拿到手的要少得
多。所以企业利益和个人利益根本
就是一致的，忠诚企业就是忠诚自
己。

企业要发展，职工的凝聚力非
常重要。凝聚力靠什么形成？单单

靠高工资，高福利吗？事实证明，高
工资和高福利可以“留下职工的
身，留不住职工的心”。真正拴心留
人的是企业的文化。企业文化在某
种意义上说就是黏合剂，是磁场，
它能最大限度地激发职工群众的
潜能，凝聚发展的合力，是企业宝
贵的、潜在的无形资产。所以说，只
有公司上下团结一心，忠诚于金德

房产，只有公司全体同仁凝聚在一
起，才能将金德房产逐渐壮大。

记者：在目前房地产市场整体
低迷的环境下，金德房产作为开发
商将如何突破？

张德宽：目前，中国房地产行
业已经进入到市场低迷期，调控作
为一个政策可能还是会长期的，在
相当长的时间内不会改变。想要在
市场不景气的情况下实现突破，就
得用品质、用质量、用精品工程在
逆境中取胜。

在目前房地产市场低迷的背
景下，不少人有这样的担心：现在
调控了，开发商资金链若是紧张，
会不会影响房子的成本控制，进而
影响住房的质量。我认为，事情恰

恰相反，市场的低迷，会加剧优胜
劣汰，促进开发商更加研究住房品
质，这也是新品质主义存在的内
涵。市场不好的时候，房源库存会
比较多，消费者有更大的选择空
间。开发商如果不注重品质，就会
很难卖。所以在市场低迷的情况
下，是一个提高住房品质的良机。

很多时候，提高住房的品质，

并不意味着成本的大幅增加，更重
要的是责任心，例如现在日本的很
多建筑，都有轮椅无障碍出入的设
计，为老人居住提供方便，这样的
设计并不需要增加太多成本。市场
在低迷中调整，正是企业从快速发
展中冷静思考战略方向的好时机。
而 2012 年谁能找到并把握住竞争
点，抢先站上起跑线，谁就必将占
尽未来重点区域发展的资源优势，
领跑行业内的下一场竞争。

记者：随着金德房产的逐渐壮
大，张总能不能简单介绍一下企业
发展如此迅速的法宝？

张德宽：诚实、诚信是我国的
传统美德，是人与人交往的重要原
则，是全社会必须遵守的社会公
德。对于我们企业经营者来说，坚
持诚实、诚信更加重要，只有做到
了这一点，才能赢得人们的信赖，
才能赢得市场的尊重，才能真正把
企业做强做大。“巧诈不如拙诚”，
惟有诚实、守信，才能使企业获得
长远的发展。金德房产的快速崛
起，凭借的就是诚实诚信的力量。

一个成功的品牌并不是任何
一个企业都能创造的，打造企业的
品牌，主要是靠信誉，靠服务，靠产
品的质量，得到客户的认可。公司
自成立之日起，我们一直是以诚信
为本，要求员工要想做事首先做
人，对待客户要以诚相待，要从长
远利益着想。为地产企业，我们除
了努力创造财富、实现利益最大化
外，还肩负着诸多的社会责任，所
以，更要增强诚信意识和责任意
识。

记者：张总能不能介绍一下公
司目前的一些重点项目？

张德宽：目前来说，我们公司
最为重要的就是金德国际温泉大
酒店项目，该项目将于 6 月 16 日
破土动工，根据我们的计划，该酒
店将于 2014 年 10 月 1 日前投入
使用。并计划今年 8 月份，五星金
桂园小区第一期 15 万平方米开工
建设。

阳春布德泽，万物生光辉。
当夏日的阳光照耀着大地时，张
德宽已率领他的团队踏上了新的
征程。“雄关漫道真如铁，而今
迈步从头越”。金德人沐浴着温
暖的阳光，朝着灿烂的前景，激
扬奋进，坚定信念，锁定目标，
以感恩的心态，以超越的姿态，
不断超越自我，勇攀新的巅峰，用
诚实建筑诚信，用诚信规划着属于
金德的未来。

张召旭
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