
□本刊记者 朱俊义

开店门槛较高

一个家具品牌独立店通常经
营面积在上千平方米，较小面积
的店面很难达到展示效果。如：
美克美家家具连锁有限公司济南
顺河店经营面积近2000平米。上
千平米的店面能将家具品牌的各
系列产品较为完整的展示在消费
者面前。

家具品牌独立店的开店费用
较高，在济南家居卖场内新开业
一家家具店面一般的费用在50万
元左右，而家具品牌独立店费用
因面积的不同而有所区别，如：

一家一千平米左右的店面开业费
用大概在500万元上下，因此家具
品牌独立店开业门槛之高可见一
斑。

运营难度更高

家具品牌独立店的开业只是
成功运营的开始，独立店的生存

是对家具品牌的最大考验，没有
一套成熟的机制，独立店经营很
难维持下去，一统家居济南旗舰
店的倒闭就是一个生动的例子。
因此，一个家具品牌独立店的经
营包含店面租金、进货成本、推
广成本、人员工资、送货费用和
安装费用等，可以说是一个大型
的家居卖场的所有工作都应具

备，只是简化了而已。
家具独立店运营的另一个难

度在于家具品牌的知名度，如果
该品牌在业内和消费者之中知名
度较小，家具品牌在消费者中忠
诚度和美誉度不够则很难有回头
客，则维持运营就很难。美克美
家在济南成功运营和其在业内知
名度和消费者中的忠诚度有直接
的关系。

能否闯过危机

自去年十一过后，济南家居
行业已经形成颓势，并且这种势
头一直在延续。今年虽然有3 . 15

和5 . 1两个销售的黄金节点，但很
难改变宏观经济环境和房地产行

业对家居行业的消极影响，因此
家居卖场中许多家具品牌出现了
撤店的情况，当然也有不少品牌
逆市扩张。

家具品牌扩张有两种方式：
其一是在家居卖场内扩大店面或
者增加家具品牌中的某一畅销的
系列，这种扩张方式是绝大多数
的家具品牌采取的模式；如：百
强家具在银座家居燕山店增加了
百强·欧福来系列家具。其二是
开家具品牌独立店，这种方式是
知名度较高和实力较强的家具企
业所采取做法。当然这种方式是
否适合家具品牌，是风险大于机
遇，还是机遇大于风险，现在下
结论还为时尚早。

2009年6月18日，美克美家家具连锁有限公司济南顺河店，

在银座晶都国际3号楼开业，至今经营状况良好；2009年8月22

日，一统家居济南旗舰店在北园路开业，今年年初倒闭；今年7

月7日，亚振国际家具济南旗舰店将在千佛山路6号开业；在济

南可圈可点的家具品牌独立店仅此三家。
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