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设备卖光、厂房基本拆完，连地皮也被出卖

济南化纤“大佬”彻底病倒了
文/片 本报见习记者 修从涛

只剩半面墙

7月2日，位于花园路和化纤厂
路交叉口附近的济南化纤总公司原
址已经基本拆迁完毕。据拆迁人员
介绍，“大部分厂房拆除过程较为
顺利，除了北门附近的一处小厂。”
记者来到这家工厂，也就是济南涤
纶再生切片股份有限公司，据该公
司负责人介绍，该厂区是原济南化
纤总公司的控股子公司，地上建筑
属公司股民所有，“拆除需经过参
股股民的同意，有了新址就搬迁出
去。”

据了解，2005年，原济南化纤总
公司的800多亩土地折价3 . 8亿入股
济南正昊化纤新材料有限公司，后
因济南正昊化纤经营不善破产。
2011年2月，法院委托拍卖公司对
济南正昊化纤新材料有限公司部
分分厂区的机械设备进行了拍卖。

“设备拍卖完了，厂房基本拆除完
毕，拆迁后有可能把地卖给开发
商，开发房地产。”济南涤纶再生切
片股份有限公司工作人员王先生
说。

在上个世纪股份制改革大潮
中，济南涤纶再生切片股份有限公
司从原济南化纤总公司中分离出
来，除地皮属总公司外，财务独立，
自负盈亏。但随着总公司的破产，公
司地皮也已被出卖，公司面临搬迁。
6月18日，当挖掘机欲将厂房的半面
墙推倒时，被员工阻止了。公司老员
工们认为，不光是因为他们持有公
司股票，拥有地上建筑的物权，更重
要的是，他们对老企业有着深深的
感情。

曾经很辉煌

至今，张小云的家里还保存着
中国济南化纤总公司印制的明信
片，明信片上有公司兴盛时航拍的
企业照片，照片上漂亮的企业园区
和宽敞的厂房，仍能勾起张小云对
公司陈年的记忆。“那时候，公司产
品供不应求，一些厂商都是排队来
购买产品，拉货的车辆要排出企业
大门外两公里，有的产品刚生产出
来还冒着热气就被‘抢’走了。”张小
云回忆说。

据了解，1988年10月，国家投资
12 . 2亿元在济南大辛河岸开工建设
山东省最大的化纤企业，这项工程
被称为济南涤纶工程。

1991年7月，工程完工，4套主生
产装置先后投料试车一次性成功，
被称为中国化纤行业内的奇迹，济
南涤纶工程指挥部也由此更名为

“中国济南化纤总公司”(后称济南
化纤)。

“1995年，济南化纤纯利润达到
5亿元，职工工资翻倍。当时济南市
政府曾与济南化纤签署了一项协
议，将企业效益与职工收益挂钩，企
业效益好，职工发的工资也高，1995
年普通职工的平均工资是1200元左
右，当时济南市技术监督局标准计
量处处长的儿子在我们公司上班，
儿子的工资比他爹还高。”曾在济南
化纤供销社工作的翟群说。

扩张很疯狂

然而，济南化纤的良好发展状

态并没有持续下去，1996年开始，国
有企业开始战略性重组，济南化纤
开始兼并相关领域内落后或破产的
企业。

1996年5月31日，济南化纤总公
司兼并了济南合成纤维厂；9月23
日，又兼并了济南鲁成有限责任公
司；12月28日，济南服装八厂破产，
债 务 总 额 达 5 9 7 万 元 ，负 债 率 为
143 . 2%，破产后由济南化纤总公司
收购；1998年年底，兼并济南仁丰纺
织有限责任公司；同年，又兼并一
棉、二棉、无纺布厂等。“所有被兼并
或收购的企业，他们的全部债权债
务都由济南化纤承担。”翟群说，“那
时候吃多了，造成了消化不良。”

“兼并落后企业，收购破产企
业，对于一个企业来说，有利可图才
划算，但是这种兼并和收购政府的
干预成分大，济南化纤给这些落后
企业埋单，最后造成自己的负担过
重，发展受阻。”据翟群介绍，最初济
南化纤工人约4700人，经过兼并、收
购以及合并之后，集团员工达到2万
多人，“这不是让这条大鱼吃小鱼，
而是让这条大鱼吃下了太多的烂
鱼、臭鱼，从而导致了它的消化不
良，使其背上了沉重的负担。”

坚守很悲壮

自2000年开始，济南化纤的颓
势就开始显露，资金缺乏、高额负债
等严重阻碍了企业发展。据国家财
政部审核，济南化纤的资产总额为
17 . 5亿元，负债总额为31亿元，净资
产为-13 . 5亿元，资产负债率177%。
2001年12月3日，国务院正式批准了
济南化纤债转股方案。按国务院批

准的债转股方案，资产管理公司持
股金额由24 . 2亿元下降为10 . 7亿
元，资产损失13 . 5亿元。

2002年4月，以济南化纤四套主
装置涉及的资产范围债转股组建的
济南正昊化纤新材料有限公司(后
称正昊化纤)成立，成为全国纺织系
统和山东省额度最大的债转股企
业，债转股后，企业资产负债率下降
为38%。

“2006年9月开始，工资就不正
常发了。”做过企业会计的刘浩说，
2007年的某一天，正昊化纤最后一
次开车，之后就停产了。“资金不够，
规模上不去，银行也不愿意再给贷
款了，这次开车之后，企业就停产
了。”张小云说，职工开始轮休或者
回家自谋出路。

据了解，2009年正昊化纤剩余
职工约1680人，然而工资依旧发放
困难，从而又加剧了企业裁员。“当
年企业下发一份解除劳动合同的文
件，凡是愿意解除合同的员工，都可
以得到四部分补偿金：欠发的20多
个月的工资，厂龄每满一年多500
元，工龄每满一年多2194元，离退休
年限每差一年多1000元。”张小云
说，几乎每个愿意解除合同的职工
都能发到8到10万块钱，最终留下的
职工仅有206人。

刘浩就是这206人中的一员，他
之所以坚守，是因为他还一直对公
司未来抱有希望，可是现在，他彻底
觉得：一点希望都没有了，目前他们
所能做的，也仅仅是阻止挖掘机推
掉公司的那些，然而，这种努力也仅
仅是暂时地保住了那段墙，那些曾
经的辉煌只能存在于记忆里了……

(应采访对象要求，文中人物皆
为化名。)

“没了，什么都

没了。”7月2日，刘浩

站在被推倒了半面

墙的厂房前，神情

黯然。6月18日，济南

涤纶再生切片股份

有限公司的厂房被

推倒了半面墙，在

公司员工的极力阻

止下，暂时避免了
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据了解，该公

司是原中国济南化

纤总公司的控股子

公司。如今，原济南

化纤总公司830多亩

的园区全是被拆的

碎砖块和长疯了的

杂草，整个园区几

乎成为一片废墟。

谁能想到：这位省

内最大的化纤“大

佬”，如今竟沦为如

此境地！

▲原济南化纤总公
司控股公司最后的厂房
被拆。

原济南化纤总公
司园区已成为一片废
墟，捡垃圾的工人在废
墟上寻找建筑废料。
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