
古有木兰代父从军，今有“木兰”搏杀商场。我们看到了越来越
多特立独行的商界玫瑰脱颖而出，成为中国商界标杆中醒目而亮丽
的所在：她们从容自信，她们在逆境中成长，在波澜中领航。

“每天早晨吃的很简单，中午基
本上不在家里吃饭，晚上就算回家吃
饭，也得八点以后，所以陪家里人的
时间很少，有时候女儿从英国回来，
也陪不了多长时间。”

说到自己的宝贝女儿，刘兰清比
较兴奋，女儿很优秀，现在在英国留
学，学习很好，每到假期回来之后都
会陪着那几个收养的孤儿，教他们学
习，教他们英语口语，教他们摒弃自
己的自卑观念，全面成长。

刘兰清在交谈中还告诉记者，自
己闲暇下来的时候，最喜欢的就是将
自己两百多平米的房子挨个房间挨
个房间地打扫干净，自己的家也从不
用外人来收拾，每一束花，每一间房，

每一张桌子，椅子，自己都会细心地
收拾好，摆放好，自己喜欢劳动，喜欢
劳动得来的快乐。

说起家庭，刘兰清顿了一会儿，
说道，其实女人创业真的一点优势都
没有，左手事业，右手家庭，一边是嗷
嗷待哺的孩子，一边是无时无刻离不
开自己的公司，重担压身，唯有拼搏
才能铸造成功。

刘兰清说，正如这女企业家协
会一般，到现在为止，女企业家协
会里面这110多个成功女企业家，都
是拥有独立法人身份、在商海中打
拼多年的女强人，哪个不依靠丈
夫，独立创业的女子，背后没有一
份心酸？

当记者问到，这么多年的儒
商生涯中，究竟是哪句话对自己
影响最深时，刘兰清回答说：妻子
好合，如鼓瑟琴。兄弟既翕，和乐
且耽。宜尔室家，乐尔妻帑。

刘兰清进而向记者解释道，
从商十三年，自己最大的心愿就
是 把 家 庭 和 事 业 完 美 地 结 合 起
来，达到一种“宜尔室家，乐尔妻
帑”的状态。可是，家庭向左，事业
向右，在这商海融融之中，真正能

够做到和谐家业的人又有几个？
“女人经商，真的很累，因为

我 们 女 人 有 着 男 人 所 没 有 的 劣
势，在社会上承受着压力，在家庭
上承受着漠视，十几年前下海的
女性又何止千千万万，行百里者
半于九十，能熬过这道坎的女性，
少之又少。”

“不论如何，我都会将自己的精
力，投入到社会的奉献当中去。”采访
结束时，刘兰清对记者说。
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心中的幸福：“宜尔室家，乐尔妻帑”

从商又顾家：左手事业，右手家庭

“商界木兰”刘兰清：

成功女人

光芒的背后

“女人经商，真的很累，因为我们女人有着男人
所没有的劣势，在社会上承受着压力，在家庭上承受
着漠视，十几年前下海的女性又何止千千万万，行百
里者半九十，能熬过这道坎的女性，少之又少”。

很遗憾，作为观察者的我们，无法回到
十三年前，看着那坚定的身影，如何凭着一
套沙发，一张茶几，四个员工开始了她的创
业生涯。我们错过的，是一部商场“木兰”的
奋斗史。

早在1995年的时候，还是地税局干部的
刘兰清，便已经考取了注册会计师、注册税
务师、注册评估师三大证书，那在当时还是
非常少见的，但刘兰清并没有因此而放弃自
己前进的脚步，2000年，刘兰清下海成立了
一家很小的会计师事务所。

从政府单位下海创办企业，刘兰清还是
冒了很大的风险的。在谈及当年的想法时，
刘兰清只是淡然一笑：“家里的支持，自己的
努力，工商联的扶持，使我有了今天的成
就。”

从2000年刚创业，一个事务所仅有的四
个员工还是离退休员工，从家里拉了一套沙
发，一张茶几，她就开始了自己的创业生涯。

到今年为止，久丰会计师事务所拥有员
工66人，其中注册会计师22人，坚定注册造
价工程师17人，注册资产评估师18人。2011

年全省会计师事务所全年收入排名中，山东
久丰会计师事务所排名48位。

“我之所以奉献社会，是因为我深爱着
这片土地。”

2008年，向四川受灾人民捐款10万元，
与灾区人民共度难关。

2006-2010年，资助6名贫困孩子上学，
五年共资助3万多元，拥军捐款1 . 5万元，捐
助图书5000册。

向招远市大秦家镇小杨村捐款10万元，
参与村企联合扶贫救济。

在烟台市工商联举行的感恩行活动
中，刘兰清多次走进农民工学校和军营，送
去慰问品和爱心……

就在现在，刘兰清每周都会将收养的
孤儿带回家中，很随和地和他们谈心，教会
他们学习、做人。

“奉献总会伴有收获，收获总会伴有感
动，我感动过，因为我为之行动过。”

慈善使者：

对这片土地爱得深沉

弃政从商：

从地税干部到女企业家

十三年的商界生涯，使得刘兰
清变得更加沉稳内敛。在采访中，
刘兰清告诉记者，在这十几年中，
即便是生意最忙碌的时刻，也没有
放下手中的书本。

在刘兰清的办公室中，记者意
外地发现，与其说这是一间办公
室，倒不如说是一个微型图书馆。
四书五经、二十四史类的史书，毛
泽东传、马克思传等人物志，以及
城市建设与规划等许许多多的书
籍都陈列其中。

“书籍是人类灵魂的总工程
师，什么时候都不能放弃学习和读
书。”

“有的时候结束了一天的工
作，回到家中，边泡脚，边看书，什
么书都看一点，但都是有用的书。”

“我现在每天最少要看一个小
时的书，就算是坐飞机，也要在书
籍的海洋中度过，读书的时间都是
挤出来的。”

当记者问到，十三年儒商生
涯，该如何评价会计工作，抑或从
事会计工作应具备的最重要潜质
是什么的时候，刘兰清莞尔一笑：

“做会计，就是做良心，为天地立
心，为公众立心，为受众群体立心，
简而概之，也就是朱镕基总理的那
一句话，不做假账。”

从商十三年：生意再忙，也不忘读书

麦肯锡咨询公司的一
份有关女性职场的最新报
告显示，中国企业普遍没有
充分利用女性人才，将两性
人才的均衡利用放在公司
的战略地位。麦肯锡认为，
这一状况必须转变，因为女
性领导人的行为方式有助
于强化公司的组织体制及
财务绩效。

麦肯锡的报告显示，在
接受调研的60家中国企业

中，中国女性虽然在中低级
职位上占据半边天，但是在
高层职位上，她们的比例相
当少。

中国在开发和利用女
性人才上还有很大的潜力。
截至2011年，中国公司的董
事会和执行委员会的女性
比例分别是8%和9%，略高于
亚洲平均值，但是与欧美市
场相比，仍明显偏低。欧洲
的比例是17%和10%，美国为

15%和14%。
“在中国，劳动参与率

高，女性在所有职业的基层
职务中占比超过五成，但后
续 的 发 展 就 没 有 那 么 顺
利。”麦肯锡上海分公司资
深董事苏慕佳指出：“如果
企业希望在领导团队中看
到更多女性，势必要解决阻
碍女性在企业人事渠道中
升迁的文化和组织问题。”

麦肯锡的调查研究显

示，女性高管比例高、性别均
衡化做得好的公司往往组织
和财务绩效比较好。比如说，
执行委员会中女性成员占比
较高的企业往往比没有女性
的企业资本回报率高近50%。
同时，女性领导在人才培育、
界定期望与奖励、以身作则
方面普遍来讲比男性做得
好，也就有助于建立健康的
工作环境，支持企业价值，并
有助于促进权责文化。

麦肯锡：

中国企业未充分发挥女性的职场能量

本报记者 姜宁

今日烟台
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