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电商烧钱拼市场
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不赚钱反而赔钱的买卖，会有人愿意做么？答案显然是“不”！可是，电

商们却在做这样的买卖，而且似乎还乐此不疲。

16日，京东商城CEO刘强东通过微博高调宣布，下半年京东商城将会掀

起电商史上“规模最大、最惨烈、最全面的价格战。”

最大、最惨烈、最全面，三个血淋淋的“最”字一抛出，不仅让一直以

来纷争不断的电商江湖再起波澜，更预示了新一轮价格战的腥风血雨。

一个月狂砸70亿

地球人已无法阻止电商的疯狂了。
事实是，即便人们早已对电商烧钱打价
格战不新鲜，今年以来，特别是进入6月
份之后，电商们对于价格战的热衷和狂
热程度还是令人咂舌。

最先发起战争的，还是京东商城。6
月1日，京东商城正式启动诺曼底大

“惠”战，以店庆为名，率先举起了价格
战的大旗，宣布自6月1日-7月1日，京东
全场零利润，累计让利达10亿元。

有人挑起战争，就有人积极应战。
京东店庆的消息一传出，苏宁易购、当
当、国美网上商城、亚马逊、易迅等电商
大佬全都毫不示弱，真金白银地与之对
打起来：苏宁易购每天3场“3折天天
抢”、全月比价差额补返；天猫为消费者
无门槛派送了价值4000万元的现金红
包；国美网上商城年中底价震惊大促；
当当继续年中庆……

如果说现代战争拼的是经济实力，
那么电商价格战就是一场赤裸裸的金
钱游戏。有业内人士粗略估计，仅一个6
月份，电商大佬们为价格战的投入就已
经高达70亿元。

然而，一切并没有就此终结。7月16
日，就在人们以为这场价格战暂告一段
落时，京东CEO刘强东的“三最说”出
炉。不过，尽管刘强东自称“京东商城要
继续引领这场价格战”，这一回，最先拔
剑出鞘的却是天猫。18日，天猫抢先公
布了其在2012年下半年的整体让利举
措，称将总计投入10亿元，持续打造从7
月底到明年春节的网购狂欢。

号角已响，新一轮电商大战一触即
发，惨烈可预见，结局未可知。

订单量翻几番

大佬们依次亮剑，武器大同小异，
都是价格。借用刘强东的话说：“谁的价
格不是最低，谁走人。”

比价、让利、补贴、送礼、送红包……
场上刀光剑影，场外已经有人乐翻了天：
不趁着现在这个机会出手，更待何时？

6月15日，天猫6月大促正式拉开帷
幕。短短几天，市民刘洁支付宝的累计消
费额就突破了5000元。可是，尽管花钱不
少，刘洁却依然觉得划算：如果是在平时，
在网上买同样商品怎么也要花掉上万元，
而现在，店铺折扣、免费包邮，以及参与

“抢红包、捉猫猫、砸金砖”等免费抽取的
现金红包，为她省下了不少钱。

“我最喜欢趁电商做活动的时候购
物了，每次都能淘到价廉物美的好东
西。”刘洁说，作为消费者，她巴不得这
样的价格战越多、越激烈越好。

价格战让消费者得了实惠，对于电
商销售的刺激作用也显而易见。

有数据为证：仅6月18日一个上午，
天猫电器城电信版iPhone 4s的销售额
就达到了近1000万元；价格战期间，京
东商城服装类商品订单量较去年同期
增长了900%；就连进入电商领域时间
不长的苏宁电器，其2012年半年度业绩
修正公告也显示，尽管受外部经济环境
低迷等因素影响，预计上半年公司盈利
仅为1 . 73亿-1 . 98亿元，比上年同期下
降20%-30%，苏宁易购却仍保持了较快
增长的趋势，预计报告期内可实现销售
收入52 . 8亿元(含税)。

可惜利润挣不到

刀来剑往，表面上看，电商大佬们
真金白银扔得眼都不眨一下，端的是豪
情万丈、英勇无比，背地里却无不在暗
自流血，舔舐着伤口苦苦支撑。

京东商城2011年财报显示，2011年
收入为212亿元人民币(流水含平台269
亿元)，毛利率却仅为5 . 5%——— 远低于
同类网站美国亚马逊20%的毛利率。到
2012年上半年，尽管通过一系列的价格
战京东商城再创佳绩，销售额、交易额
同比增幅分别达120%和161%，但是其
净利润仍是个尴尬的负值。

其他电商的数据也同样不容乐观：
隶属于国美集团的电商库巴网和国美
网上商城，2011年合计亏损近4亿元；当
当网的亏损额也达到了2 . 84亿元。

有道是“商人逐利”，可目前看来，
电商们打价格战不仅不赚钱，而且还赔
了夫人又折兵，到底图个啥？难道真的
只是为了赚吆喝么？

“电商价格战其实是被市场份额
所绑架，通过烧钱来换取市场份额，
看谁熬得住。”业内人士道破天机：价
格战事关电商的生死，只有熬到竞争
对手们支撑不住倒下，剩下来的人才
能较好地生存。

挨到竞争对手们支撑不住倒下，挨
到冬天过去春天回来的那一天。这道理
看上去明白无误，可是，钱总有烧完的
时候，如果真如刘强东所言，“价格战就
是电商的宿命”，钱烧完了怎么办？

江湖前景不乐观

你一来我一往，无论是否情愿，电
商们的价格战打得正酣，可场外已有投
资人不干了：别看在台上卖力厮杀的是
你们，消耗的却是我们投资者的真金白
银。俗话说，“付出总要有回报”，你们如
此这般地打了半天，血流了不少，战利
品却少得可怜。打来打去若全是消耗，
这样赔本的买卖，我们不玩了！

“电商不赚钱还赔钱，说到底全靠
投资支撑。在前期融资消耗殆尽后，一
旦投资人拒绝追加投入，就会死得很难
看。”业内人士此语，算是为“钱烧完了
怎么办”作答。

有杂志不久前对国内100家电商做
了一次生存状态大调查，结果发现，能
称得上“活得还不错”的只有20家，“已
经死了”和“比较危险”的有22家。在“已
经死了”的榜单中，团宝网、高朋网的名
字赫然在列。而就在一年前，这两家团
购网站的广告还是铺天盖地，声势浩
大，对于前景信心满满。

理想很丰满，现实很骨感。电商
江湖这个怪圈，无论是谁，陷身其中
都会难看，不是死得难看，就是业绩
难看。就连一向表现稳定的绩优股苏
宁电器也未能幸免。7月14日，苏宁电
器发布2012年半年度业绩修正公告；
1 6日，苏宁电器股价跌停。对于这只
“白马股”来说，这可是极不寻常的事
件：苏宁电器上一次跌停还是在2008年
9月1日，彼时A股正遭遇严重股灾，深成
指一天就跌了近4%。

在分析人士看来，苏宁电器股价暴跌
固然与公告中预告的业绩下滑有关，更因
为市场对苏宁易购的前景并不乐观。

“都说电商烧钱厉害，苏宁电器
这回可是让投资者直接见识了。”一
位券商研究员分析，苏宁易购的增亏
是二季度利润下滑幅度加大的重要原
因，由于其他电商如京东商城烧的主
要是风投的钱，当当也远在美国上
市，投资者都没有直观认识，苏宁电
器的表现让人们直观感受到了这个行
业的惨烈。


	B01-PDF 版面

