
情系沂蒙同心创大业，爱在烟台携手共辉煌

临沂商人在烟“淘金记”
本报记者 孙芳芳

一颗发奋的种子：

一个月穿破3双皮鞋

有人说，在中国的经济舞台上，广东的深圳是偶像派，山东则
是实力派，实力来源于山东人的吃苦耐劳。山东人普遍具有一种

“苦行主义”，而临沂的商人更是将这种精神发扬光大。
于是，有人这样评价临沂商人，他们有思想但不工于心计，有

经商之能，却不锱铢必较，有文化却不善言辞，民风淳朴，为人厚
道。在烟台创业的临沂人创业群体遍布各行各业，而且他们已经
开始做大做强。

“欢迎欢迎”，刚踏进张学策的办公室，他便几步迎上
前来，向记者热情地伸出了双手。作为烟台临沂商会的会
长，张学策并没有“老板架子”给人的第一印象更多的是一
份淳朴厚道。

“一天不工作就难受，一年365天很少有休息的时
候。”张学策如是说。

在张学策那种堆满了材料的办公桌前，他向记者讲
述了他艰辛创业的历程。

1995年，大学刚毕业的张学策离开老家临沂，来到
烟台烟台参加工作。5年后，张学策进入了家电行业，在
这个行业他一干便是17年。

在张学策心中，一直埋着一颗奋发图强的种子，在2003

年毅然走上了创业之路，创立策风商贸公司开始代理生活
家电品牌。2005年，张学策创建了南方电器烟台配送中心。
为了跑业务，张学策匆忙的足迹也踏遍了胶东各县市的大
街小巷。他感慨道：“那时候，我曾经一个月穿破了3双皮
鞋，几年下来，随身的背包就背坏了8个。”

天助自助者，当时每月仅有3万元营业额的小公司，
也由此，做出了每月100万元的业绩。

第一桶金：

10个月赢得代理第一名
他清晰地记得，做第一个产品代理就是当时享誉

国内外的家电行业王牌——— 格力。谈起创业的艰难，张
学策的坚毅的眼神中闪烁着难掩激动。

“当时忐忑地给格力总部打了无数通电话，但是都
被拒绝了，于是我决定再给山东区经理打最后一通电
话。”张学策的这份执着和诚恳最终打动了经理，于是
他连夜去济南商谈合作事宜，“没想到，仅用了10分钟，
双方就达成了合作协议。”

成就大事的人，往往路途不会太平坦。签了协议新
的问题又来了，当时格力小家电市场价格比行业同类
商品略高，许多人都质疑他卖不出去。此时，他再次用
实际行动证明了自己的能力。他仅用了10个月就做到了
全国地级城市代理第一名的业绩，也挖掘了自己人生
的第一桶金。

谈话中张学策曾自嘲木讷，但在记者的眼中，却把
这种“木讷”解读为一种沂蒙人特有的质朴、勤奋和执
着精神。凭着这股干劲，公司从最初的2个员工发展到代
理了海尔生活家电、方太厨具等多个国内外名优生活
家电品牌。

创商会：

打开思想这道门至关重要
多年打拼的经历，张学策体会到了外地人在烟台

创业的艰辛。渐渐地，他萌发了一个念头：能不能把在
烟台创业的临沂老乡们聚在一起，以群体的力量发展
共赢？自此，张学策开始了奔走。

2012年初，经过长时间的酝酿，烟台市工商联临沂
商会得到了烟台市政府和烟台市工商联的审批认可，
并于6月26日成立。张学策被市委统战部、市工商联和会
员们推举为会长。当记者问到，商会打算为临沂籍的企
业家们做些什么时，张学策告诉记者，“打开思想上的
这道门是首要的，也是至关重要的。”

“临沂的商人勤奋、稳重，但是骨子里也有一种‘小
富即安’的思想。”张学策告诉记者，不少来烟台的临沂
人大都是做小买卖起家，像三站小商品批发市场内相
当一部分业主都是临沂人；临沂人在烟台粮油市场也
占有相当重要位置。如何让他们开阔眼界，继续把企业
做大做强是张学策想得最多的。

精神法宝：

打好“文化”这张牌

别理会那块短板

真正成功的人，无论在哪
个领域，无一不是能发现自己
的天赋，并将天赋全然绽放的
人。但遗憾的是，我们被“木桶
理论”局限了，绝大部分的人
都将绝大部份宝贵的时间，用
于去弥补自己的短板，木桶理
论适合用于组织，不适用于个
人成长。去发挥你的天赋吧，
别理会那块短板！

公司靠什么留住员工

受访HR(Human Resource人
力资源。这里特指人力资源总
监)中，选“事业留人”的占53%；

“金钱留人”占23%；“感情留人”
占15%；其中在“事业留人”上，首
选通过“帮助员工制定未来职业
发展目标”方式的，占到参与调
查人员的52%，其次为提供培训
和学习机会，如在职EMBA、工
作轮岗等，占到20%。

销售最大的误区

多数销售员认为销售就是
一定要比客户懂得多，于是在销
售时经常出现话多，急于反驳客
户异议的现象，其实，大多敢说
的客户所掌握的产品讯息并不
比销售员少，懂得引导客户评价
方向才是最给力的做法，记住，
掏钱的客户不是因为“被你打
败”，而是觉得自己“识货”才买
单的。

驯鹰般驯己

有一只鹰，惧怕天空的高
度，紧紧抓住树枝，死也不肯放
开。驯鹰人一筹莫展，一农夫建
议：砍断树枝。驯鹰人一试，鹰腾
空而起。很多时候我们心灵上都
有双翅膀，但为了舒适，我们习
惯于固守在自己领域，从而失去
探寻精彩世界的能力。当那根

“枝条”被斩断，才发现原来自己
亦能飞翔。

做成功的狼

两只饿狼发现了一片草地，
一狼大喜，一狼不解问：“你又不
吃草，高兴什么？”“但羊爱吃
啊。”此狼说完飞奔而去。“你去
哪？”另一狼不解地问。“我要把
这消息想办法让羊知道啊”。成
功的狼要具备透过草看到看见
羊的能力，才能成功地捕获更多
的羊。

在采访的间隙，张学策还不忘邀请记者，有时间一
定要去他的老家沂南走走看看。他说，沂蒙文化是他的
骄傲，也是团结所有在烟临沂人的精神法宝。

在张学策的办公桌上还摆放着很多关于沂蒙文化的
小册子。从字里行间，从一幅幅秀美的图画中，可以对沂蒙
文化领略一二。

虽说在烟台发展，但也不能丢了家乡文化。张学策为
商会确立了口号：“情系沂蒙同心创大业，爱在烟台携手共
辉煌”。张学策说，沂蒙文化是团结在烟临沂人的法宝，而这
也正是临沂商会区别于其他异地商会的独特优势。“下一
步我们将更深层次地挖掘沂蒙文化，打好‘文化’这张牌。”

商会下设投资发展部、维权协调部、会员管理部、对外
联络宣传部、公益事业部、等10个职能部门，为临沂籍在烟
台的企业家、创业者提供互助交流的平台，同时也架起了
沟通会员之间及与政府相关部门之间的桥梁，助推会员企
业做大、做强。

在多年的企业管理中张学策颇有心得，不再局限死板的制度管理。
“要做事先做人”，在采访中，张学策经常把这句话挂在嘴边，而他也以也
是这样做的。

2000年，张学策刚刚进入了家电行业，当时，公司每月仅有3万元的营业
额，而张学策却做出了每月100万元的业绩。期间，美的等多家同行开出5-10万
元不等的年薪，但是他没有动心，只是坚守着自己的职业操守，虽然每月仍然
拿着公司1000元的月薪，但是他学到了做人做事的准则。

在处理员工关系上，他采取了大家庭化管理。“不像是一个居高临下
的老总，更像一个家长、一个兄长。”公司的一位职员这样评价着张学策。
在与一个员工聊天时，得知员工家里生活困难，他立马拿出200元帮扶，后
来又多次出钱进行帮扶。

企业发展要为职工带来实实在在的好处，每到过年，张学策就给员工
发冰箱、洗衣机、手提电脑，甚至老员工结婚，还送了一台6000元的液晶电
视作为大礼。

做事先做人：

与其说他是老板不如说他是家长

格启示录

企业人的责任心
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张学策认为，他现在的成
绩和获得的荣誉与烟台良好的
创业环境、那些在他困难时上
帮助过的朋友密不可分。企业
做大做强后，他也开始履行回
报社会的责任。

多年来，他一直从事公益
事业，个人累计爱心捐款捐物
价值20余万元。为汶川地震捐
款20000元、为通伸办事处辖区
困难群众捐款捐物价值20000

元、为家乡修路捐款10000元、为
“爱心一日捐”累计捐款10000元
等。张学策坦言，他还处在创业
发展的路上，只要听说哪里需
要帮助，他都会毫不犹豫奉献
自己的爱心，这不仅是自己企
业人的责任，更是一种社会的
责任。

“年轻的时候不去闯、去拼，等老了会后悔的。”在张学
策的办公桌上堆了两大摞文件，一摞是刚刚看完的，另外
一摞是还没来得及看的。“临沂的商人勤奋、稳重，但是骨
子里也有一种‘小富即安’的思想。”张学策告诉记者。

商界·人物


	J14-PDF 版面

