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青未了

傅绍万对报业“怎

么看、怎么办”问题的

思考，实质就是对发展

规律的探寻。在这本书

中，关于办报理念和新

闻创新，关于发展战略

和经营管理，关于文化

建设和报人成才，“破

译密码”，就是“把握规

律”——— 新闻规律、市

场规律、人才成长规

律，等等。符合规律的

发展，才是有效的发

展，才是科学的发展，

才能避免忙乱的折腾，

少走或不走弯路、错

路。

编辑 曲鹏

报业腾飞的密码
——— 评傅绍万《破译报业腾飞的密码》
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法齐娅·库菲，阿富汗唯一一位女性国会
议长，自童年开始便亲眼目睹阿富汗人民的苦
难与悲惨，立誓投身政治。她每一次走出家门
都是充满危险的未知旅程，都无法保证自己能
否平安返回，于是她只能在每次出门前给最亲
爱的两个女儿留下一封信：如果她不在了，请
不要悲伤，你们要从中汲取犹存的力量。
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据有文献记载的酿醋历史至少也在三
千年以上，醋在人类生活中扮演着重要角
色，是药也是食物。本书作者有着丰富的酿
醋经验，在书中对食醋的功效与营养、如何
酿制保健醋以及 33 种保健醋的材料、做法、
浸泡时间、饮用方法、功效、注意事项都进行
了详细说明。
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《最美的时光》是桐华继《步步惊心》、《大
漠谣》之后，全新演绎的都市爱情小说。无悔
青春付出，写给每个有爱的人。“我在清华等
你”，这句话已被宋翊遗忘在时间的角落，而
喜欢他的女孩苏蔓却一直牢记在心里。11 年
后重逢，苏蔓大胆地追求着她的爱情……
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本书以抗战开始后中央研究院撤至四
川李庄时期的故事为重点，对胡适、李济、
傅斯年、董作宾等学者作了深入细致的描
摹，如实展现了一辈学人在战乱年代扎根
山坳的学术追求与家庭生活，反映了时代
变迁中的个人遭际与家国命运。
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从 5 岁开始练习羽毛球到成为世界首位
拿到羽毛球全满贯的运动员，林丹的成长并
非一帆风顺。如何在逆境中调整好状态重新
出发？如何在人生低谷沉住气等待转机？除了
剖白自己的心路历程外，林丹还记录了与教
练、队友、对手的相处以及与妻子谢杏芳的感
情，给读者呈现一个真实、立体的林丹。
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面对新媒体的挑战，“报业
消亡论”隔三差五就热议一阵
子，报人越来越纠结。业外爱怎
么议论是他们的事，但报业内也
跟着起哄，乃至令很多报人六神
无主、手足无措，自己先把自己
给放倒了。然而，大众报业集团
领军人物傅绍万同志却有着独
立的思考和与众不同的视角观
察。《破译报业腾飞的密码》一
书，是其力挺纸媒并取得成效的
见证。

去年 11 月 3 日，联合国世
界知识产权组织总干事弗朗西
斯·加利预言美国的媒体“ 2017

年消亡”，也就是五六年后就要
消亡。我敢打赌，完全不可能。在
国内的一次论坛上，有人断言

“中国的纸媒 15 年会消亡”，你
信吗？“报业严冬”的说法在我国
盛行了几年，纸媒的确碰到了困
境，发展速度放慢甚至衰退的情
况都存在，但整体上并未出现一
些人预期的“日薄西山、气息奄
奄”的惨象，有些纸媒甚至不断
焕发出新的生机与活力，在“严
冬”里度过了阳光灿烂的日子。
我在许多场合谈到了很有代表
性的大众报业集团。大众报业集
团 2004 年的利润为 3750 万元，
在报业“严冬”论兴起的 2005 年
上升到 5001 万元。既然是严冬，
按理这几年在“拐点”中应该困
境重重，难以脱身，然而，大众报
业却有着不同寻常的表现力，逆
势而上。2011 年利润达到近 4

亿元，是 2004 年的 10 . 8 倍。依靠
自我积累，这一年用于扩大事业
规模的现金投入达到 1 0 . 5 亿
元。2004 年到 2011 年 7 年间，集
团利润年均增长 40 . 4%。现有 14

报 5 刊 1 网站全部赢利。2010

年，综合实力跃居全国报业第六
位，总收入、利润分别跃居第四
位和第三位，2011 年综合实力
又跃升至全国报业第五位，跻身
中国报业第一方阵。大众报业的
主业优势突出，产业布局得当，
赢利能力良好，发展后劲足，并
有实力采取合作、吸收、兼并等
行动，将地方或行业报纸纳入自
己旗下。

事实上，纸媒虽然碰到了前
所未有的挑战，但依然有新媒体
无法替代的某些优势，中国的国
情与西方不同，纸媒在中国更是
危而不倒。我们还要清醒看到，
纸媒转型创办新媒体并非易事，
有一个探索的过程，而且纸媒发
展依然还有空间。既然还有回旋
的余地，何必匆匆忙忙放弃呢？
正确的态度是在积极介入新媒
体的同时，继续寻找传统纸媒的
生存空间。大众报业集团正是这
样做的。我平时就关注大众报业
的发展状况，也看过傅绍万的一
些文章，现在又看了系统总结大
众报业改革发展的《破译报业腾
飞的密码》书稿，我认为大众报
业在拓展发展空间中有几点思
路十分清晰：

——— 不断创新新闻理念，坚
持“新闻强报、特色立报”，坚持

“以人为本做新闻”。七年八摘中
国新闻奖一等奖桂冠，就说明了
这一点。

———“坚定不移干报业，风
吹浪打不动摇。”不断壮大报纸
主业，调整优化产业结构，加快
报业发展方式转变。

——— 明确发展战略，及早谋

划山东报业市场的布局。集团积
极推进与地市报业资源的整合，
使山东报业市场格局发生根本
性变化，开启了从竞争到竞合、
从拼资源到打品牌、从抢占市场
到控制市场的新阶段，为进一步
整合全省报业资源积累了经验，
也为全国报界的改革发展提供
了难得的参考。

毫无疑问，新媒体在蚕食着
传统纸媒的阵地，唯有创新才是
出路，纸媒的形态、内容、经营模
式都须继续创新。当今和未来纸
媒的发展趋势是，强者愈强、弱
者愈弱，强势的、创新能力强的
纸媒还是有较强的生命力的。如
果报纸哪一天真的要消亡的话，
也是创新能力差的先消亡。在创
新方面，我尤其赞叹大众报业集
团经营战略创新方面的重要举
措———“合作、吸收、兼并”行动。

有人问是“市场行为”，还是
“政府行为”？笔者认为，应该是
市场行为，但与政府主管部门正
在强调的改革方向是一致的，因
此一定会得到政府的认可和支
持。

说其是市场行为，因为大众
报业具有了兼并地方报纸的优
势和能力。大众报业集团实力较
雄厚，过去和现在进行的合作、
吸收、兼并的行动，并非依靠国
家财政出钱，而是靠他们自己储
备的人力、财力，做内容的理念、
技巧，市场营销的创新能力，以
及在品牌影响力下，社会资本参
与进来的优势。这家报业集团成
立之后，除了经营好机关报大众
日报之外，其系列报齐鲁晚报等
经营效益一直保持良好势头。为
了谋求进一步发展，他们早就有
了扩张的战略和行动。“占领地
市市场，省报集团的根才能扎
牢，发展的后劲才足。否则，省报
集团发展的基础就会被逐渐掏
空，失掉生存的根基。”傅绍万在
接受一些报刊采访时曾这样说
过。

从现有的产业政策导向来
看，国家也期待通过合作、吸
收、兼并等打造一批强大的报
业旗舰。建立传媒旗舰，国外早
就这样做了。中国尽管经过多
次的整编，但报业散、乱、小的
问题依然很突出。小舢板很难
经受得起风浪，在恶性竞争中
越来越难以为继。政府主管部
门也是希望通过体制创新，让
实力强的报刊业将难以为继的
报刊兼并，打造大船、联合舰队
或航母。这也是大众报业集团
梦寐以求的，而且政府多年来
积极从政策导向方面予以推
动。傅绍万曾作出判断：下一轮
文化大发展，将是以转企为条
件，以资本为支撑，以跨媒体、
跨地域兼并、重组、扩张为主要
途径，其结局将是一批强势传
媒集团迅速崛起。

大众报业领军人物不只说
说而已，而且也已有自己的部
署和行动。这需要底气，需要先
进理念的支撑，需要一步一个
脚印的扎实行动。傅绍万 2003

年初任职大众报业集团党委副
书记、总编辑，从 2005 年初至
今，任职集团党委书记、董事
长、总编辑。从《破译报业腾飞
的密码》一书中，我们可以看
到，无论讲集团战略、谈集团文
化，还是说办报理念，都是傅绍
万近七八年来引领大众报业变
革求新、探索发展规律的思考。

与很多谈报业的论著不同，这
本书是“当家人说自家事”，并且
不是事后说，而是边干边说、边
说边干的忠实记录。我感触最深
的，就是贯穿于傅绍万思考中的

“实事求是”。
如何判断报业形势和发展

趋势，决定着事业走向。因为实
事求是，所以，傅绍万对报业“怎
么看、怎么办”问题的思考，着眼
于中国社会和中国传媒发展的
实际，着眼于山东的经济社会发
展和传媒格局的实际，着眼于大
众报业自身的实际和发展目标，
把握好报业发展的阶段性特征，
正确分析区域报业市场趋势，制
定科学的发展战略，走出了发展
的成功路子。他抓住了真正的问
题——— 不是要不要做报业的问
题，而是怎么在战略机遇期尽快
做强做大报业；不是在报业与新
媒体之间“二选一”的问题，而是
在壮大主业、筑牢根基的同时，
为加快新媒体发展和报业转型
提供强大后劲支撑。根基牢，主
业壮，增长稳，面对竞争才不会
丧失信心、自乱方寸。实际情况
也是这样，大众报业跨媒体、跨
行业的发展，同样不乏可圈可点
的手笔。

能否准确把握报纸产业的
内在规律，决定着事业兴衰。因
为实事求是，所以，傅绍万对报
业“怎么看、怎么办”问题的思
考，实质就是对发展规律的探
寻。在这本书中，关于办报理念
和新闻创新，关于发展战略和
经营管理，关于文化建设和报
人成才，“破译密码”，就是“把
握规律”——— 新闻规律、市场规
律、人才成长规律，等等。符合
规律的发展，才是有效的发展，
才是科学的发展，才能避免忙
乱的折腾，少走或不走弯路错
路。

那么，怎样让战略落地、让
规律生效？同样取决于实事求
是。实事求是，就会有“择善而固
执之”的定力，就不会朝令夕改、
这山望着那山高；实事求是，就
会辩证地全面地看待发展中的
矛盾和问题，用科学的发展观、
改革观与方法论统一大家的思
路，把握发展的节奏和轻重缓
急，务实高效地推进战略落实和
目标实现。从傅绍万的思考和大
众报业的发展来看，以明确的目
标凝聚人，以实实在在的业绩鼓
舞人，都是建筑在实事求是基础
之上的。

读《破译报业腾飞的密码》，
我们能感受到“大众”人强烈的
责任感和使命感。看到责任并
不难，难的是把责任担当起来。
在市场化的新环境中，在传媒
竞争的新格局中，“本领恐慌”
是“发展中的烦恼”，是难免的。
与大众报业相对照，不少报业
不景气，有没有“唯条件论”在
作怪，有没有“主观不努力、客
观找原因”的成分？有没有因

“本领恐慌”而回避问题、逃避
责任的成分？这是个值得思考
的问题。就此而言，成功的密
码，就在自己手上，就在自己脚
下。我想，这也是傅绍万写的这
本书的普遍价值所在。

(本文作者为暨南大学新闻
与传播学院院长、教授、博士生
导师，南方报业传媒集团原董事
长、南方日报原社长、高级记者)

《破译报业腾飞的密码》
傅绍万 著
红旗出版社
2012 年 6 月出版
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