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整整改改来来势势汹汹汹汹，，但但这这不不是是能能一一刀刀切切了了事事的的，，

硬硬件件软软件件、、成成本本市市场场都都得得考考虑虑好好

“““二二二次次次改改改造造造”””是是是个个个精精精细细细活活活儿儿儿

在在潍潍坊坊，，目目前前保保有有6600
余余辆辆长长途途卧卧铺铺车车在在运运营营。。
自自去去年年开开始始，，它它们们已已经经进进
行行过过一一次次初初步步改改造造。。但但最最
近近长长途途客客运运车车辆辆的的安安全全问问
题题此此起起彼彼伏伏，，来来势势汹汹汹汹的的
二二次次改改造造看看来来难难以以避避免免，，
同同时时十十余余辆辆正正欲欲申申请请运运营营
的的长长途途卧卧铺铺车车更更是是面面临临着着
不不小小的的尴尴尬尬。。

曾经的卧铺车整改

据统计，山东省长途卧铺车
有将近900辆，其中潍坊以60辆占
据总份额的近7%，而济南大约存
有106辆，德州仅有不到10辆长途
卧铺车在运营。潍坊在运营的这
60辆长途卧铺车，早在去年就进
行过一次改造，面对即将进行的
卧铺改座的改造，去年的初改造
应该有着一定的借鉴意义。

除了对车内乘客通道进行
加宽，拆除相应卧铺铺位之外，
每一辆长途卧铺车还要安装带
有拍照功能的摄像头和GPS定
位系统，以期实现图片同步传
输，保证在车辆发生意外事故的
时候，救援人员能够第一时间获
知现场的信息并及时赶往现场
进行救援。

潍坊市运管处客运科科长
周成海告诉记者，去年改造之前
的长途卧铺车大都设有34个或
者36个卧铺床位，为增加乘客在
紧急情况下的逃生空间，每辆车
上拆除2到3个卧铺床位，同时增
加旅客的活动空间。调整车内布
局改造疏散通道之后的长途卧
铺车，无疑给旅客的紧急逃生提
供了更多生还的空间和机会。

另外，安装了具有图片传输
功能的GPS定位系统之后，理想
状态下，长途卧铺车的黑色三小
时应该尽收眼底，避免客车司机
出现疲劳驾驶以及打瞌睡的情
况，另外监督公司对客车是否超
载以及客车车况更能及时得到
了解。但周成海也坦言，去年安

装GPS定位系统之后，目前的使
用状况并不是太理想，硬件的改
进无法从根本上杜绝各种安全
隐患。

去年按照全省要求，所有长
途卧铺车在进行初改造之后，
2011年10月1日前，若未改造完
成，则勒令停止运营。近日，陕西
延安市的一场长途卧铺车的特
大交通事故，长途卧铺车这个

“烫手山芋”的安全隐患问题再
次被这场血淋淋的惨剧提起。

我国幅员辽阔、地域差异很
大、发展也不均衡，有很多地方
直达铁路还无法修建到位，公铁
联运还有断档，而点对点的长途
卧铺客车，也就还有生存空间。
按照正常的运营年限(7至8年)，
潍坊这批在营的60辆长途卧铺
车仍有四五年甚至更长的运营
年限，但面临更彻底的二次改
造，虽然正欲申请运营的长途卧
铺车已经被要求卧铺改座，但已
经经历过初改造的他们，未来该
何去何从?而对那些还未报废、
手续齐全、正在运营的大批长途
卧铺客车，又该怎么办？

改造车，更得改造人

“长途卧铺客车”上世纪80

年代末研制，1996至1998年达到
销售顶峰，一度创造过年销量
7200辆的市场业绩。但随着时代
发展和出行方式变革，卧铺汽车
市场早已逐年萎缩。尤其因事故
多发、伤亡惨重，卧铺客车安全
性越发受到广泛质疑。

周成海说，长途卧铺车面临

的车体重心高、空间小、通风差、
危险性大等问题越来越成为显
而易见的安全隐患，去年的第一
次改造也只是从硬件上对这些
问题进行了初步改造。而面对今
年8月27日，交通运输部下发的

《交通运输部关于进一步加强长
途客运安全管理工作的紧急通
知》，周成海认为，虽然长途卧铺
客车的二次改造势在必行，但不
能单纯受安全事故的影响，对二
次改造实行一刀切，“短时间强
制将卧铺改座是不现实的”。

即使现有长途卧铺车都进
行卧铺改座，也不可能从根本上
杜绝交通事故的发生，反而会因
为这种太仓促的改造带来一些
不必要的负面影响，另外还应该
考虑到改造成本问题，“一辆车
补贴几十万，60辆车下来不是一
个小数目”。周成海建议，如果潍
坊的在营长途卧铺车要改造，那
就应该考虑其运营年限的情况
下逐渐改造。

但周成海也认为，目前潍坊
尚未按照交通运输部的紧急通
知下发落地文件，但按照去年

“7 . 22”时间之后全省的改造计
划，潍坊初改造的计划方案对于
这二次改造倒是有着不小的借
鉴意义，而且二次改造更应该注
重从业人员的改造。

潍坊市运管处担负着“三管
一监督”职责，其中对从业人员
的监督就是其中最重要的一项。
周成海建议，所有长途卧铺车应
该严格执行以下制度：每天凌晨
2点至5点，长途班线的卧铺车必
须停止运行；驾驶员24小时内累
计驾驶时间不得超过8小时，白

天连续驾驶时间不得超过 4小
时，夜间连续驾驶时间不得超过
2小时；驾驶员每次停车休息的
时间，不得少于20分钟。

这些制度的执行关键在于
从业人员(司机)，所以对于即将
进行或者已经开始的二次改造，
他们的“改造”理应在这次改造
大潮中占据相当的比重。

安全监督是关键

“就算初改造、二次改造之
后，长途卧铺车事故发生的数量
减少了，我们也不能将这种进步
完全归功于硬件的升级和车况
的改造。”周成海认为，降低长途
卧铺客车事故发生概率的关键
因素还是加强安全监督，虽然不
少长途客车的司机也说出了他
们的苦衷，有时候夜班赶车，基
本都是应旅客的要求，但既便如
此，监管部门仍然会对如此的卧
铺车以及私自关闭GPS定位系
统的客车做出停营整顿的严厉
处罚。

首先要要强化年审、年检，
对于软硬件资质不达标的卧铺
客车，只要整改不到位就坚决淘
汰，先别管它是否到报废期，就
一句话“绝不可带病运行，带隐
患上路”。再者，要对长途卧铺客
车进行升级改造，要增设逃生、
避险通道，每隔几个乘位就要设
一个应急门或应急窗，另外还要
配发“破窗安全锤”，至少每个乘
客要人手一把，如果怕丢，车长
可以收抵押金，下车时交锤返
钱。

“记得某市公交车安全锤丢
了装、装了又丢，后来人家专门
订制了一批醒目的黄色实心砖，
还喷上“安全砖”字样，一辆车放
了十几块，就扔在车座下面，结
果一年多了一个也没丢，砖也
好、锤也好，关键时刻只要能用、
好使就行！”

如果这辆出事的卧铺客车，
每个床位上都有一块很有份量
的“黄砖头”，车窗上再有一个明
显的击破位置标识，未等火起、
窗已破、人已逃，想必肯定不会
有这么大伤亡。“只要想到了、做
到了，办法总比问题多”。

另外，必须无条件地强制落
实2011年7月24日交通运输部对
卧铺客车的安全规定：要强制安
装车载视频装置，要强制在凌晨
2时至5时临时停车休息，因为事
故调查还在进行中，不能妄断此
次事故是否为司机疲劳驾驶所
致，但都知道在凌晨2时左右是
人体反应最慢、最迟缓，急需睡
眠的阶段，对于长途司机更是如
此。山西就曾出台规定：禁止跨
省运营的双层卧铺客车在每日
20点至次日6点驶入境内高速公
路。

同时也有业内人士指出：目
前，卧铺客车已不是客运市场主
力车种。但在铁路运输不能满足
需求而高速公路网尚未建成之
前，长途卧铺客车这一过渡期产
品的作用仍不可小视。既然“存
在的，就是合理的”那就必须让
它安全上路、安全运营，在“安
全”与“速度”、“生命”与“效益”
面前，我们必须无条件地选择前
者。

因因为为车车辆辆安安全全事事关关重重大大，，因因此此车车辆辆上上有有很很多多的的摄摄像像头头。。
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