
周刊
01-02
B

星期五
2012 . 9 . 7

CC HH UU AA NN GG FF UU

板块统筹：徐静 美编：石岩 组版：马秀霞

鲁鲁鲁企企企海海海外外外“““合合合纵纵纵连连连横横横”””
并购不只拼钱，更要拼管理、营销

本报记者 马绍栋

抄底海外，

“买资源”转向“买技术”

“全球金融危机和欧洲主权债务危机
给一些欧洲企业造成了经营困难，他们可
能在选择时机卖出去，这是欧洲几百年资
本市场的惯用办法，而对有实力的中国企
业来说，这是一次大的机会。”3日上午，在
潍柴动力和德国凯傲集团战略合作发布会
上，山东重工集团董事长、潍柴动力董事
长谭旭光如是说道。

而在这个观点发表之前，潍柴海外出
手的成绩单已经拉得很长。

2009年2月23日，潍柴动力全资子公
司——— 潍柴香港以299万欧元，竞拍获得
有130多年历史的法国零部件企业博杜安
公司的相关资产。由于以出口为主，博杜
安在金融危机中遭受重创，2008年底进入
破产程序。

在历时一年半考察了全球十几家游
艇公司后，2012年1月10日，山东重工集团
下属的潍柴集团以3 . 74亿欧元获得了全
球最大的豪华游艇制造商意大利法拉帝
75%的控股权，就此直接挺进全球顶级的
豪华游艇市场。

今年9月3日，山东重工集团旗下潍柴动
力公司又与德国叉车巨头凯傲集团签署战
略合作协议，将斥资7 .38亿欧元收购凯傲集
团25%股权及下属新成立的林德液压公司
70%控股权，投资额创中国企业在德最大投
资案例。

无独有偶。不仅潍柴集团在欧洲攻城
略地，另一鲁企巨头浪潮集团也在伺机扩
张。

早在2009年8月金融危机时，浪潮就
以3000万元人民币“逆市”收购德国高端
集成电路巨头奇梦达设在西安的中国研
发中心，与浪潮高效能服务器及存储技术
国家重点实验室协同构筑了具有世界先
进水平的集成电路研发平台。

研发突破后，2011年12月17日，浪潮又
以1亿元人民币并购了德国奇梦达在欧洲的
高端集成电路存储器封装测试生产线，并将
在济南建成中国首条高端(FBGA)集成电路
存储器封测生产线，打破了国外大厂长期以
来对我国动态随机存储器芯片市场的垄断。

“其实在欧洲有很多技术优势突出，
但厂房、设备落后，债台高筑、身陷泥潭的
企业，这为我们提供了很好的并购对象。”
潍柴动力执行总裁徐新玉表示，根据市场
调研，欧债危机使一批拥有一流技术和过
硬产品的欧洲企业走向倒闭的边缘，而这
正是国内企业发展到一定程度走出去实
现国际化时迫切需要的。在这种背景下，
企业频频出海并购并不意外。有数据显
示，我国企业今年上半年共完成海外并购
60起，涉及金额194 . 20亿美元，同比增长
23 . 8%。而据摩根大通的一项统计，早在
2010年上半年，中国作为收购方的并购交
易额已排在美国之后居全球第二位。

徐新玉的观点也正被实践验证。与此
前山钢集团15亿元在非洲塞拉利昂买矿
以及兖矿集团在澳洲大手笔收购煤矿不
同，此番鲁企更偏向于投资海外的高技术
企业，以谋求掌握核心技术，重塑国内产

业竞争格局。

豪掷资金，

还需整合管理营销

尽管鲁企出海并购的消息屡屡见诸
报端，并购金额一再刷新历史纪录，但豪
掷资金背后的整合挑战却无时无刻不
在。

从传出潍柴集团要并购游艇巨头法
拉第的消息开始，业界就开始质疑这个
跨行业的并购成功率能有多大。因为从
业务领域看，潍柴集团除了能够为游艇
提供发动机以及部分零部件以外，其它
的一些业务跟游艇产业基本没有任何关
系。

此外，如何运作法拉第这个奢侈品
牌同样是一大挑战。中国社科院经济学
博士马光远表示，中国虽然目前从奢侈
品的消费来讲已经是全球第二，但运营
奢侈品品牌本身的经验非常少。中国游
艇产业的未来市场可能很大，但并不等
于游艇奢侈品品牌跟一般品牌的经营是
一样的。

“法拉第品牌如何在国内及新兴市
场推广，确实是个值得研究的课题。”潍
柴动力内部一位高层人士向记者透露，
控股法拉第后，潍柴内部一致认为将自
己最有优势的发动机产品装到游艇上，
那是手到擒来，可当公司到法拉第进行
游艇试驾后，几位技术骨干均表示：“要
将发动机与游艇匹配，三年的期限太乐

观了，可能要更长。”
该人士还表示，法拉第作为全球游

艇第一品牌在俄罗斯、巴西等一些新兴
市场的认知度仍偏低，而这些国家都是
将来游艇业前景看好的市场，对潍柴来
说，涉足这样一个全新的奢侈品牌营销
领域，挑战着实不小。

对此，山东重工集团董事长谭旭光
表示，潍柴集团的每次并购，都要经历严
格的项目审核，对要并购的目标公司进
行充分的前期调研论证。目前山东重工
集团确立了动力系统、工程机械、核心零
部件、商用汽车和游艇制造等五大业务
板块，这些并不是孤立的产业链，而是彼
此关联度很高的有机系统。

“有人说我们从游艇再到叉车再到
液压件，看上去毫不相干，其实这些都是
围绕我们最具优势的动力总成业务的战
略延伸。”谭旭光解释，公司的动力系统
要走向海外市场，就必须要有自己的产
品，因此并购了法拉第；未来10-20年，
随着全球能源需求扩大，动力系统将发
生革命，因此必须抢占高端液压产品的
产业制高点，因此收购林德液压也在情
理之中。

“对法拉第以及凯傲的重组，我们更
看重的是长远的战略意义。”潍柴动力执
行总裁徐新玉也表示，尽管从并购估值
来说，这些并购并不是最佳时机，但潍柴
看重的是未来3-5年，甚至5-10年之后
的产业格局，这也给企业整合消化吸收
提前赢得了时间。

(下转B02版)

正当欧美企业在欧债危机阴云下哀鸿遍野时，不安分的诸多鲁企却频频出击，攻城拔寨：年初刚以3 . 87亿欧元

拿下全球第一游艇品牌意大利法拉第集团的潍柴，9月3日又以7 . 38亿欧元的创纪录投资额，重组德国叉车巨头凯傲

集团；此前浪潮集团已斥资1亿元收购德国奇梦达高端集成电路存储器测试生产线；本周，还传出了山东如意拟斥资

16亿并购澳洲最大私人农场80%股权的消息。

与去年山钢在非洲大规模收购铁矿以及兖矿在澳洲大手笔收购煤矿不同，本轮鲁企在海外的并购跳出了寻求

资源储备的轨迹，更多的是产业资本对包括技术、设备、人才等在内的实体企业的整合，除了豪掷资金，能否真正消

化吸收、为我所用是一盘博弈迭起、牵一发而动全身的大棋局，考验的则是整合者的胸襟和智慧。
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