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爱运动·大看台

青岛中能保级形势严峻，乔伟光：

我理解球迷想砸车的冲动
本报记者 胡建明

青岛中能可以说是中超联赛中最有保级经验的球队，可即便如此，这个赛季凶险
的保级形势，还是让他们提前嗅到了“危险即将到来”的气息。在本赛季中超联赛还剩
下7场就要收官的时候，青岛中能与上海申鑫同积24分，但因小分劣势暂居倒数第二，
保级前景岌岌可危。

如果你问青岛中能集团
董事长乔伟光：“青岛中能能
不能完成保级任务？”乔伟光
肯定会第一时间回答说：“肯
定能，我们绝对不会掉级！”
乔伟光之所以如此有底气，
与他管理青岛中能八年之久

有着很大的关系，“我了解自
己的球队，我们绝对不会让
青岛的中超大旗倒下！”

2004年12月中旬，中能
集团正式入主青岛足球，中
能已经在中国足坛坚持了八
年之久。八年间，青岛中能既

有 2 0 1 0赛季输球保级的苦
涩，也有2011赛季历史性获
得联赛第六的喜悦。这期间，
乔伟光一直在以独有的管理
理念经营着这支队伍，其中
甘苦，也只有他自己体会最
深。

齐鲁晚报：去年在中超联
赛中排名第六，今年在人员
变化不是很大的情况下，排
名却跌落至倒数第二，问
题出在哪里？

乔伟光：出现目前的情
况有很多方面的原因，第一，

联赛初期，张外龙的离队给球
队造成了一定的影响，之后请
来的外教斯里斯科维奇和外援
都不太成功，这样我们先期就
陷入了被动；第二，今年中超其
他队伍都加大了投入，这使得
联赛的激烈程度远远超过以

往，我们虽然也加大了投入，但
还是对整个联赛的形势估计不
足；第三，我们这几年管理比较
松散，在青少年培养、商务开
发、球迷媒体沟通等各个方面
都存在一定的差距。从去年到
今年，无论是外教、外援、内援
等工作都不到位，目前的战绩，
就是对我们工作的惩罚。

我这并不是要指责俱乐
部的管理层，同样需要检讨的
也有我本人，主要责任在我。

齐鲁晚报：今年出现这种
情况，是否出乎自己意料？

乔伟光：的确是出乎我的
意料，我没想到今年的竞争会
这么激烈，看到保级圈里有鲁
能泰山和上海申花这样的强
队，很多人都会感到意外。我
还是那句话，也正是因为之前
没有考虑到这些状况，我们才
受到了惩罚。

话又说回来了，足球比赛之
所以受大家关注，主要是因为这
个过程充满了偶然性和不可预
测性。大家都知道足球是圆的，
一支球队在联赛中遇到任何困
难，我们都要学会去接受。

倒数第二是对我的惩罚

齐鲁晚报：作为一名民营
企业家，中能集团支撑了这支
球队8年，现在这个时候，是你
最心累的时候吗？

乔伟光：不是。让我最感到
心累的是，这8年的时间里，我
们似乎一直没有得到外界的理
解和认可。2004年底，如果中能
不接手，青岛足球可能就转到
上海了。我们一直在实实在在
地为青岛足球付出，却依旧有
很多人对我们的投入，对我们
的付出打问号。我可以自豪地
说，我们中能集团对这支球队
的投入在中超球队中绝对属于
中游，我们从来没有拖欠过球

员的工资。
还有让我感到心累的是，

我们没能取得让球迷们感到
荣耀的成绩，说实在话，中能
这么多年来取得的成绩，我们
也不满意，也不甘心。最后让
我感到心累的是，我们在年轻
球员的培养方面还有很大的
不足。大家都知道，真正能打
上职业联赛的年轻球员少之
又少，而那些无法进入职业联
赛的球员，很快就被埋没了。
看着我们自己培养的年轻球
员无奈地离开心爱的足球，我
心里真的感到很难受。

齐鲁晚报：前两天还从网

络论坛里看到，有青岛球迷
说，如果中能队再不雄起，只
要看到你的车就会上去砸，对
于球迷在论坛里的发泄行为，
你能理解吗？

乔伟光：我非常理解球迷
们想要砸车的想法。只有真正
的球迷，才能做到对一支球队
敢爱敢恨，这是非常正常的事
情。球迷们希望球队取得好成
绩是很正常的事情，成绩不好
大家感到心寒也很正常。我想
说的是，我们中能集团每一个
员工，都希望球队能获得联赛
第一。我希望大家能共同努力，
把青岛中能打造成一支强队。

一直没得到外界的认可

齐鲁晚报：2005赛季和
2008赛季，中能集团都产生过
要转让这支球队的念头，如今
有没有想过这个问题？

乔伟光：刚接手球队的
前几年，的确有很多辛酸，在
最艰难的时候，球迷不理解，
媒体不认可，可以说，曾经有
这么一个阶段，各界对我们
不屑一顾。当时，我心里非常
难过。

但在摸爬滚打了几年之
后，我慢慢领悟到了足球的魅
力。有时候，看着我们的队员
在场上拼搏，看着我们的球迷
在看台上欢呼，我就会情不自
禁地兴奋起来，我觉得中能集
团有责任坚持把青岛足球这
杆大旗扛下去。

从 2009年后，中国足球
整个的大环境正在发生着改
变，球迷的热情逐渐回归，市

委市政府也认可了我们的坚
持和努力，这一切都让我重
新找到了信心。当然，中能集
团的快速发展，也为俱乐部
提供了更多的底气和支持。
更重要的是，我们董事会目
前已经统一了思想，现在搞
好足球、发展体育文化产业，
已经是中能集团既定的目
标，有了董事会的支持，中能
俱乐部才能有更好的发展。

让我重新找到了信心

齐鲁晚报：感觉中能集团
对足球的资金付出与回报成
正比吗？

乔伟光：在我们看来，中
能集团能代表青岛征战中超
联赛这是一种荣耀，我觉得搞
足球不能只考虑能否得到回
报。只要大家都认可我们，这
对我们就是一种回报。

在这八年的时间里，中能
集团在足球上投入了3个多亿，
企业的知名度还是得到了无形
的提升，这些东西都不是能用
金钱衡量出来的。中能队是中
超各队中，拥有本土球员最多

的球队。只要我们能按照自己
的理念继续走下去，我们迟早
会得到更多的回报。

齐鲁晚报：能简单勾勒一
下青岛足球未来发展的蓝图
吗？

乔伟光：青岛中能在未来
的发展上，有以下五个方面要
做：第一就是要方向明确，我
们要制定中长期的发展战略，
并一步一步去实现这一战略。
第二，我们要有核心理念，要
发展中能足球文化，建立快乐
的足球。第三，在硬件建设上，
当务之急是建立我们自己的

足球基地，哪怕是买商业用地
也要建基地，我们也已经多次
打报告，目前市委市政府正在
积极给我们寻找合适的地方。
第四，青训工作是重中之重，我
们目前已经完善了从U11到
U19的梯队建设，同时也和多家
小学建立了密切的联系，寻找
优秀的苗子。说起来，青岛是个
足球城，这是其他大多数城市
所不具备的，我们必须要利用
好这一点。第五，就是强化内部
管理，这是保证球队战斗力的
必要因素。在这个基础之上，我
们要打造百年足球俱乐部。

要建自己的足球基地

▲乔伟光和“救火教练”张外龙。

▲青岛队保级的道路很坎坷。
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