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转企改制，文艺 院团将焕发新的活力
本报记者 马辉 汪泷

济宁演艺集团有限责
任公司由6个改制单位组
成，由市政府全额出资，属
大型国有独资文化企业，
独立核算，自主经营，自负
盈亏。下设3个子公司和各
综合部室，主要功能是整
合演艺资源，研发演艺市
场，包装策划推介，培养引
进人才。

用人机制实行聘任制
或委任制。鉴于改制后院团
仍然具有意识形态领域职
能的特殊性，济宁演艺集团
董事长、总经理、副总经理、
艺术总监、财务总监等领导
班子成员由市委宣传部会
同市文广新局提出意见，按

相关法律和规定程序考察
任命；济宁演艺集团所属公
司、部门负责人按有关规定
办理。济宁演艺集团总经理
和各子公司负责人全部实
行聘任制。

新组建的济宁演艺集
团将开展演艺产品和业务
的营销推广；拓展票务营
销网点和渠道，组建演出
院线(联盟)，形成互通有无
的演出票务系统和资源共
享的演出院线体系；制定
高层次人才引进使用管理
办法，设立高层次人才培
养引进资金；推行岗位工
资和绩效工资制度。建立
政府采购、项目资助、场次

补贴等投入机制；建立艺
术精品创作生产资金，扩
大投融资渠道；积极引导
社会资本参与企业的建设
发展和艺术创作。

“下一步，演艺集团以
演出为主，多业辅助，以剧
场为平台，以演出团体为
主导，以艺术培训为基础，
以多种经营为保障。”济宁
市文广新局局长周立华
说，力争用3-5年的时间，
打造成与市场经济相适
应，集艺术创作与生产、策
划营销、剧场经营、资本运
作为一体，在省内外有较
大影响力和竞争力的国有
骨干演艺文化企业。

格延伸阅读：

符合条件者
可办理内退

新组建的济宁演艺
集团有限公司在用人机
制上也有大的突破。符合
条件的在职在编人员可
办理内部退养，可为聘用
新人腾出更多空间。

记者在采访中了解
到，转企改制后的国有
文艺院团将采取“老人
老办法，新人新办法”的
分类安置原则。改制基
准日前所有在职在编人
员和离退休人员为“老
人”，原劳动合同制职
工、临时用工人员为“新
人”。

改制前已离退休、
退职、遗属人员，改制后
待遇不变，所需资金列
支和发放渠道不变，日
常管理由改制后的演艺
集团负责。

工作年限满30年或
距国家法定正常退休年
龄5年以内且工作年限满
20年的原在职在编人员，
由本人申请，按管理权
限批准后，按照事业单
位退休人员待遇办理内
部退养。内部退养期间，
内部退养人员由原单位
按退休人员管理，各种
保险和住房公积金仍按
原渠道缴纳。

市杂技团：

放下架子投入更广阔的市场
“原来是国有院团，参与一些商业

活动，多少有点放不下架子，现在完成
了改制，杂技团的包袱也放下了。”济
宁市杂技团一位负责人告诉记者。

说起济宁市杂技团的过去，这位
负责人向记者介绍，济宁杂技团可谓
是头顶着众多光环，曾获6个国家奖
项、6个国际级奖项，作为一个不起眼
的地级城市艺术团体，却成为了国内
为数不多的获奖大户。如今的济宁杂
技团拥有6个演出点，其中包括一个国
外演出点，在近一年的时间里，他们已
陆续在全球10余个国家进行巡演。

“如今，几十名学员挤在一个不到
200平方米的练功房里训练，条件相对
艰苦。”该负责人说，身为国有院团，无
法放低姿态，不愿经受市场考验，固有
的经营模式陈旧且死板，加上设施不
齐、条件简陋，导致杂技团中的不少人
才纷纷出走，也同样无法吸引人才到
来，难以承接起外来的大型杂技表演。

“虽说团里有的演员被高价挖走，但也
不代表他们在外就能获得更好的机
会。对于杂技演员这样吃青春饭的工
作，谁都耗不起。”一位杂技团的工作
人员告诉记者。

“人员编制构成将进行调整，采取
聘任制。老演艺人员愿意继续表演的，
可以继续从事杂技表演，因为身体或个
人原因等问题，不愿意继续表演的，团
里会邀请专家来对大龄演员进行文化
知识培养，帮助他们以后开展杂技教
学。”该负责人说，改制后，体制和用人
机制灵活了，将吸引更多的人才到来，
更有利于杂技节目的创新。并且在进行
新的整合之后，无论在设备、设施、道
具、服装等硬件方面，还是人员调配等
软件方面，借助济宁演艺集团这个大平
台，杂技节目也将有更广阔的市场。
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声远舞台：

争取年底前面貌焕然一新
“演艺集团成立后，将对资源进行

重组，对全市演艺市场起到综合调节
作用。”声远舞台副经理马海舰告诉记
者，通过体制和用人机制的转变，将使
公司运作更加灵活，从被动等演出的
状态转为主动找演出，将使得演出场
次大大增加。

马海舰介绍，声远舞台于1985年1

月启用，主要承接各类演出和院线电
影放映，曾经红火了相当长的一段时
间。在上世纪90年代末期，随着一些本
地影院的升级改造及外来影院的陆续
进入，曾盛极一时的声远舞台也遇到

了发展瓶颈。
马海舰介绍，目前声远舞台即将

迎来新的面貌，大堂内将安装中央空
调，改善舞台内的环境，为了确保电力
供应，还将安置大型变压器。舞台、灯
光、机械、音响也都将全面升级改造，
顶棚、墙面、地面也将全部装饰一新。
为了提高新声远舞台的安全性，还会
增加室内的消防喷头。马海舰表示，升
级改造后的声远舞台，将能够达到大
中城市的中等剧场水平，“可以承接国
内大型演出活动，甚至国外的大型演
出也没问题。”

为了能够更好的增强新力量，注入
新血液，声远舞台的管理人员专程赶赴
上海、青岛等城市，考察了当地的6座现
代化场馆，学习对方的先进管理理念。
声远舞台的升级改造工作，预计将在年
底基本完工。

“首先解决人才问题，管理人员、市
场营销人员都需要。”马海舰说，下一步
将制定系列的演出安排，引进一批像儿
童剧、儿童电影、戏曲、交响乐演出、曲
艺专场等在内的演出节目，彻头彻尾地
与市场对接，引进更多更好看的演出节
目，为济宁市民献上丰盛的文化大餐。

演艺集团实行委任或聘任制

11日上午，济宁演艺集团正式揭牌，济宁市杂技团、市豫剧团
(市山东梆子剧院)、市吕剧团、声远舞台、济宁剧院、人民剧院并入
该集团，进行资源重组，这标志着济宁市直国有文艺院团改革工作
基本完成。

新成立的演艺集团，属于独立核算、自主经营、自负盈亏的国
有大型独资企业，其主要功能是整合资源，包装策划推介自己，这
将大大激发所有人员的奋斗精神。同时，济宁也将加大对这些文艺
院团的财政扶持力度，使它们更有活力地面对市场经济的挑战。

将安排专项资金，扶持改制院团发展
院团正常事业经费，5年内总量不减

据了解，目前济宁市共
有国有文艺院团11个，共有
职工788人。市直国有文艺院
团3个(市杂技团、市豫剧团、
市吕剧团)，共有职工317人，
县市区国有剧团8个，共有职
工471人，另外，市直国有剧
院3个(声远舞台、济宁剧院、
人民剧院)，共有职工112人。

曾经，这些国有文艺院
团相继打造和推出了《孔尚
任》、《运河老店》、《媳妇》、

《福星临门》等一大批深受群
众喜爱的艺术精品，其中获
国际、国家级文化大奖20余
个，省级文化奖项100余个。
培养造就了一批优秀演艺人

才。但随着演艺市场和社会
环境的变化，文艺院团基础
设施落后、排练条件差、职工
待遇低、人才青黄不接、适应
市场能力差的问题越来越突
出，国有文艺院团体制机制、
政策环境、内部管理等急需
变革和完善。

“组建演艺集团，就是为
了适应社会主义市场经济发
展的要求，也将满足人民群众
日益增长的精神文化需求。”
济宁市委常委、宣传部长王次
忠表示，通过体制机制创新和
政策扶持，整合资源，发挥优
势，将充分调动广大文艺工作
者的积极性创造性，不断增强

文艺院团活力和竞争力。
对改制院团，改制前财政

安排的正常事业经费，改制后
在5年过渡期内总量不减，并
随着经济增长、人员档案工资
的调整不断增加拨款基数。自
2013年起，每年市级财政安排
一定的专项扶持资金，用于精
品创作和生产、优秀艺术人才
培养与引进、演出设施设备的
购置和更新、非物质文化遗产
的保护和传承。市财政每年安
排350万元，用于演艺集团下乡
演出场次补贴。进一步加大对
改制院团公共文化基础设施
设备的支持力度，加快推进
杂技城建设。

◎院团心声◎

杂技团的小演员们正在刻苦训练(资料片)。张晓科 摄
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