
东风日产任勇：

体系能力的自主才是真正的自主
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2012年转眼过半，汽车行业微增长渐成定局，不少自主品牌步履维艰。

在此背景下，专家学者们在9月9日举行的第七届中国(花都)汽车论坛上，

以“提升创新能力，壮大自主品牌”为主题，进行了热烈的讨论。其中，东风

日产副总经理任勇“体系能力的自主才是真正的自主”的主题发言得到了

广泛共鸣。任勇提出，自主图强关键是在于全价值链体系能力的培养，自

己主导的全价值链体系，才是自主创新的沃土。

先擦亮每颗珍珠，再串成项链

虽然我国连续3年成
为世界第一汽车生产大
国和第一大汽车市场，但
自去年起，在多项刺激政
策退出情况下，市场已明
显呈现持续“微增长”的
态势。任勇认为，在这种
情况下，自主品牌更应注
重全价值链体系构筑。

“自主，就是自己主导，凭
什么能主导？就要靠全价
值链体系能力。”任勇谈
到，“过去我们是全价值
链中的一环，要自主就必
须从中成长起来，掌握自
己的全价值链体系。”

中国车企通过合资，
在商品企划、研发、采购、
制造、营销、服务等全价
值链各个环节都有了长
足的进步，可以说已经孕
育了不少“珍珠”。但真正
具有强大的全价值链体
系能力的企业不多，因为

我们容易习惯于头痛医
头，脚痛医脚，没有坚持
整合发展的意识，所以也
看不到整合的价值。

任勇以东风日产自
身发展为例，详细诠释了
东风日产是如何进行全
价值链体系能力的培养。
首先，东风日产非常强调
标杆意识，争取在每个环
节都有所突破，然后，又
很重视在整合中创造新
的价值。这里，任勇特别
提到一个“木桶模型”，

“全价值链各环节就像木
桶上的一块块木板，我们
一直想办法让每块木板
都更长些，木板和木板间
缝隙更小些，那我们装的
水自然更多”。

就拿全价值链制造
领域为例，东风日产花都
工厂连续两年在制造综
合实力上，排名日产雷诺

全球第一，今年更进一步
获颁日本国家能率协会
的“最佳工厂奖”，这个奖
是基于全球所有日系企
业的制造实力的评价，全
球获颁只有六家企业，东
风日产花都工厂是唯一
一家获得综合大奖的企
业。这不仅代表东风日产
制造实力已经位居日产
雷诺全球前列，而且在制
造创新上已经得到向来
以精细制造为骄傲的日
系企业一致认可。而且，
据任勇介绍，日产全球一
些新车型也会率先在花
都工厂试制，然后再普及
到全球工厂。可以说，东
风日产在制造领域就孕
育了一颗耀眼的明珠。

同时，东风日产特别
注 重 本 土 供 应 商 的 培
养。在东风日产的帮助、
指引下，如宝钢集团、航
盛电子等优秀的本土供
应商也纷纷跻身日产全
球顶级供应商行列，无
论在品质控制或是流程
创新上，都已达到甚至
超过日产全球标准。这
个全价值链创标杆的过
程，本身就是一个“孕育
珍珠”的过程。在这一个
个“孕育”的过程中，东
风日产其实也在不断锻
炼 自 身 将“ 珍 珠 ”串 成

“项链”的能力。

自主启辰，站在巨人的肩膀上摘星
炒菜炒多了，是否就懂得

点菜呢？任勇说，过去大家一直
都是干炒菜的活，也干得不错，
来料加工，图纸定制嘛。但东风
日产有点不一样，从炒菜的第
一天起，东风日产就怀着一颗

“当掌柜”的心。菜要炒好，但更
要从炒菜中知道怎么选材，怎
么点菜。

东风日产的合资时间虽然
只有短短九年，但却在九年中
培养了真正“自己主导”的全价
值链体系。从确定要打造自主
品牌开始，东风日产就坚持要
为中国汽车产业做出一个立足
高标准体系能力、具有全球竞
争力和符合本土消费需求的百
年品牌。因此，在2010年推出启
辰品牌时，东风日产从一开始
就为启辰设定了与NISSAN品
牌平行的全价值链体系，既借
鉴了NISSAN全球化的经验，又
保持充满创新的独特个性。通
过彼此促进，彼此竞争的平行

关系，让东风日产可以站在巨
人的肩膀上摘星。任勇强调，从
模仿到改善，从改善到超越，这
是创新的必然规律。

比如，在商品规划方面，就
借助日产全球车型规划上的经
验，专门针对中国消费者需求，
特别是增长较为迅速的三四线
消费者的需求，做了大量的调
研。特别是专门针对客户需求，
创新提出“专网销售，共网服
务”的理念，充分尊重消费者差
异 化 购 车 需 求 ，又 能 借 助
NISSAN成熟渠道扩展启辰车
主的服务网络。

而且，在销售目标模型的
构建上，东风日产启辰团队也
没有墨守成规，完全基于国际
汽车品牌建设规律，专门针对
中国区域市场特点和启辰品牌
定 位 ，建 立 了 一 套 区 别 于
NISSAN品牌的目标管理模型，
极大推动启辰品牌发展。

事实上，从市场业绩的表

现上看，2012年上半年东风日
产累计销量454,798辆，同比增
长高达21 . 7%，远超行业7%的平
均增速。其中，启辰D50刚上市，
就刷新了合资自主上市初始两
个月的销量纪录，截至2012年7

月已经销售1 . 58万辆。之所以
能够在淡市取得这些业绩，背
后正是东风日产“自己主导”的
全价值链体系能力支撑。

善明道者不惑，笃行事者不
怠，任勇认为，明道笃行是自主
健康发展、持续突破的必由之
路。明道，就是要看到现在全球
车企竞争的本质就是全价值链
体系能力的较量，全价值链体系
不强，根本连“自己主导”的资格
都没有；笃行，就是要一步一个
脚印的做下去，扎扎实实建立起

“自己主导”的全价值链体系，而
后带动一大批上下游产业链企
业的创新进步。如此，自主创新
才不会是一句空话，中国汽车行
业才有更光辉的未来。

第七届中国(花都)汽车论坛大合影。

东风日产乘用车公司副总经理任勇作主旨报告。

9月10日，海马郑州旗下
首款大微客产品福仕达荣达
正式上市。此次共推出标准
型、舒适型、豪华型、旗舰型
四款车型，均为1 . 2L排量，售
价分别是3 . 98万、4 . 38万、4 . 68

万、5 . 08万元。
作为一款大微客产品，

福仕达荣达霸气外露。约4 . 2

米的车长、1 . 7米的车宽、1 . 9

米的车高和超过2 . 7米的轴
距，使其挣脱了传统微型客
车的尺寸禁锢，显著改善前
后排驾乘者的乘坐舒适度。
若用于运输，用户卸完后排
座椅可获得4 . 3立方米的储
物空间，相比传统大微客可
多装13%的货物。此外，两纵
十一横坚固的底盘结构和更
宽尺寸轮胎的使用，也为福
仕达荣达高达765公斤的载
货能力提供了切实保障。

满足了用户大空间、超
承载的需求，荣达在动力方
面也毫不逊色。四款车型均
搭载海马M系的M-12R型号
发动机。此款发动机采用博
世发动机管理系统，最大功
率可达67千瓦，峰值扭矩117

牛米，动力表现较传统大微
客提升12%。除此之外，其燃
油经济性也试图改变“越大
越贵”这一传统的消费观念，
综合工况百公里油耗仅7 . 0

升，更在7月份“青海湖高原
品质之旅”中创造出最低
4 . 3 6 L / 1 0 0 km、平均5 . 9 L /
100km的低油耗纪录。(王宏)

大微客福仕达荣达

上市售3 . 98-5 . 08万

选择合适的润滑油

优质的机油可以保护
发动机很容易理解，但是
优 质 的 机 油 能 够 降 低 油
耗，恐怕知道的人并不多。
在使用润滑油方面要在不
同的季节，使用合适的润
滑油才能降低油耗。

不要盲目选择粘度高
的机油，这样会使发动机
摩擦增大，损耗一些发动
机功率，从而增加油耗。

另外，选择润滑油就
是要在保护发动机以及节
油之间取得平衡。根据厂
家给出的标准，根据用车
环境选择适当的润滑油才
能达到最好的效果。

空调温度要适宜

汽车空调的能量来源

于发动机，打开空调固然
会增加油耗，然而合理使
用空调则能够达到车内降
温的效果，同时让燃油消
耗降到最低。家用空调的
节能温度是24摄氏度，汽车
也是一样。

一些车主认为，空调
开到最低温度的降温效果
最好，其实这是一个误区。
把温度调到最低的结果是
让车内的温度达到16或者
18摄氏度，但这并不一定是
舒适的温度，且由于压缩
机工作时间最长，是最耗
油的做法。

热车的时间不宜过长

有些车主喜欢早晨打
着车后停着热车，这是个
好习惯，但热身太久无疑
是跟自己的钱袋过不去。

其实只要发动机能够达到
稳定且正常的怠速就可以
行车了。

另外，其实也可以先
让车子慢慢行驶一两公里
来达到热身的效果。

行车时间不少于10分钟

驾驶方式影响着车的
油耗。保持好的驾驶习惯，
不仅可以减少磨损，而且
可以节省燃油。温和驾驶、
缓慢加速、预先考虑刹车，
这 样 可 以 避 免 慌 乱 地 停
车。

另外，出行的时候应

该 做 到 尽 量 减 少 短 途 行
驶。少于10分钟的短途行驶
不仅浪费燃油，而且对车
非常不利，因为引擎没有
机会真正变热，这将导致
发动机中发生冷凝。当铁、
氧气和水混合的时候将产
生锈，而锈对车是不利的。

养成良好的驾驶习惯

不少车主驾驶的时候
属于“急性子”，经常狂轰
油门会使得发动机转速过
高从而增加油耗；而狂踩
刹车则使得本应用于推动
车子前进的动能转化为刹

车 盘 上 的 热 能 成 为 无 用
功。

同时，经常变线的驾
驶风格也会使车辆的行驶
里程变长，也会增加油耗。
所以平时养成良好的驾驶
习惯能够减少做无用功使
油耗进一步降低。

如何不再为高油价烦恼
教你五种省油妙招

对于日益飞涨的油价，一些经济实力并不

雄厚的年轻车主，无奈叹息道“伤不起啊”。实际

上，如果在日常的驾驶习惯、维修保养上稍加注

意，往往可以节省不少油耗，记者总结了五招时

下比较流行的省油妙招供您参考。
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