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只盖几座高楼
就成总部经济
吸引企业总部，济南需找准定位
本报记者 张頔 修从涛

35个城市总部经济排名济南位列第十七位
本报9月20日讯 (记者 张

頔) 9月20日上午，第八届中国
总部经济高层论坛在宁波举行。
论坛上发布了“2012年全国35个
主要城市总部经济发展能力排
行榜”，济南的综合得分在35个
城市中排名第17位，比上一年度

上升了1个位次。
北京市社科院副院长、中国

总部经济研究中心主任赵弘介
绍，35个城市的综合得分是依据

“中国城市总部经济发展能力评
价指标体系”评出，这个指标体系
由6个一级指标、15个二级指标和

52个三级指标构成，在该体系中，
城市的基础条件、商务设施、研发
能力、专业服务、政府服务、开放
程度被列为主要的评价指标。

在35个主要城市中，排名第
17位的济南位于第三能级，综合
得分为45 . 89，排名榜首的北京得

分为88 . 66。与同能级城市相比，
济南的研发能力、专业服务等指
标具有一定的优势，其中人才资
源优势较为突出，每万人拥有高
等学校在校学生数、每万人拥有
专业技术人员数等指标均排在
全国前列。另一方面，济南的政

府服务、基础条件和开放程度等
指标还有待提高。

综合得分排在前十名的城
市依次是北京、上海、深圳、广
州、杭州、天津、南京、成都、武汉
和宁波。青岛得分49 . 94，位居全国
第11位，处于第三能级城市前列。

总部经济
不能搞成楼宇经济

沿经十路一路向东，从省博物馆到大
小汉峪村，经十路两侧正在发生着变化，
塔吊林立作业，高楼大厦慢慢崛起，一些
地标性的建筑也正慢慢地呈现于人们的
视野。未来5年，在这段不足5公里的道路
两侧，将崛起至少两个CBD载体：奥体商
务区和汉峪金融商务中心。

为了发展总部经济，济南加大招商引
资力度，把CBD载体建设作为吸引企业
总部入驻的一项重要工作。然而，不断崛
起的高楼大厦谁来入驻？大厦建成后会不
会成为空楼？这绝不是杞人忧天的问题。
CBD的繁荣离不开企业总部的入驻，如
何吸引企业总部入驻就成了一项重要工
作。

9月17日，记者探访天桥区时代总部
基地发现，虽然这里不乏重汽、陕汽、匹克
等少数知名企业的入驻，但更多的是一些
不知名的中小企业，而且许多建筑已经变
成了存货仓库。济南市社科院经济研究所
所长王征表示，“不能将总部经济当成吸
引眼球的噱头，当做单纯的‘楼宇经济’进
行开发和炒作。” 放大科研优势

浪潮是一个好例子
事实上，随着济南对发展实体经济的

重视，一大批外来的企业和企业总部也不
断入驻济南，据了解，仅在济南高新区就
已经有24家世界500强的企业落户。山东
省委党校经济学部教授王军认为，济南发
展总部经济有着许多优势，“济南是省会
城市，是山东省的政治文化中心，也是区
域性金融中心，这些都是吸引企业总部入
驻的优势。”此外，王军认为，济南高等院
校云集，放大科研优势，有利于产生总部
集聚效应。

业务已经延伸到32个国家和地区的
浪潮不仅把济南当作过去的发家地，也视
济南为今后的发达地。究其原因，还是济
南的科研环境让其有了走向世界的实力。

中国创新型城市、中国软件名城，济
南的这两个称号不只是空洞的挂名，在科
技立项上还能得到实实在在的政策支持。
目前国家信息存储工程技术研究中心就
设在浪潮，国家级企业重点实验室的落户
也增强了浪潮的科研家底。浪潮在全球一
共有11个工业园区，其中的5家都设在济
南。从浪潮的例子可以看出，作为全省的
科研中心，济南应首先当好科研机构与企
业的“红娘”。

然而，济南发展总部经济也有不足之
处，“目前济南没有形成良好的产业聚集
效应，这是发展地区总部经济较大的障
碍。”王征认为，当前应该放大科研优势，
通过扶持龙头企业，提高产业综合配套能
力，形成全市的支柱产业和骨干企业群
体。在此基础上，吸引外地相关企业总部
或研发中心、销售中心、生产基地落户。

最近几年，建设CBD(中央商务区)

的热潮在济南逐步升温，但CBD建成
之后的繁荣离不开企业总部的入驻。
作为区域中心城市，不管是扶持本地
企业还是吸引外地企业，济南都要做
好总部经济的文章。如何吸引企业总
部的入驻，总部经济排名全国第17位
的济南需要先找准自己的定位。

位于经十路北侧的浪潮总部。

“可以说，济南市曾经搭上了国内发
展总部经济的头班车。”王征说，济南早
在2004年就提出了“发展省会经济、驻地
经济、总部经济”的理念，但对于总部经
济的理解或有偏差。“在美国的大城市只
能看到企业办公楼，里面大都是管理营
销人员，而企业的工厂大都设在郊区或
者海外，与企业总部分离。”王征说，总部
经济所指的不仅仅是几个占地几千亩、
职工上万人的企业，“总部经济强调的是
企业体制中生产和管理的空间分离，这
也是工业化进程的一种趋势。”

如果从这个角度反思，济南市曾经
的腾笼换业工程，将化工厂、水泥厂这些
大型企业，连同企业总部的管理营销体
系整体迁出市区似乎并不十分恰当。王
征认为，虽然这些企业总部没有离开济
南，但远离市区难免会被边缘化，“即便
企业需要外迁，如能在市区设个经销部，
也可以留下一个桥头堡。”

总部经济重在体制
生产管理要先分离

山东钢铁集团、山东黄金集团、山东
省商业集团、山东中烟工业公司、山东高
速集团……总部设在济南的大型企业，有
不少都能跻身全国500强，但这些企业主

不能只吃老本
还要邀请周边企业

要是原来驻济企业或省内的企业集团，跨
国公司或央企总部入驻的没有几个。

在记者采访中，不少济企当家人表示，
山东企业大多守成稳重，有将总部从当地
迁出的想法并不多，然而，这并不意味着济
南没有企业总部出走现象。前身是基建工
程兵部队的中建八局，1998年把总部从济
南移到了上海浦东。据了解，中建八局南迁
的重要原因之一就是要开拓长江以南的市
场，对于一家放眼全国的企业来说，济南对
于南方市场的辐射似乎受到了限制。

把目光从全国收回到身边，作为环渤
海经济圈重要中心城市，济南可以找到发
展总部经济的另一条思路。像魏桥集团、
潍柴动力这样已经具有较大规模的企业，
如果把总部设在济南的话，相比滨州、潍
坊来说，对企业的品牌塑造和发展平台，
还是会有不同的意义。

“让人家把总部迁来，需要我们主动
靠上去做工作。”王征说，济南要想发展总
部经济绝不能抱着几家驻济企业吃老本。
对周边和国内具有一定规模和实力的企
业集团，济南应鼓励其从建立功能性业务
中心、研发机构开始，发展多层次、多形式
的总部经济。
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