
汽车“合资自主”引行业内激辩
发改委出面叫停相关争论

合资自主争论已久

各方再次掀起对合资自主
品牌的争论，起因是在 9月份相
继举行的天津汽车论坛和成都
全球汽车论坛上，工信部副部长
苏波和发改委产业协调司副司
长陈建国不约而同力撑合资自
主品牌。

苏波认为，“如拒绝合资自
主当初就不应让外资进入”，而
陈建国则称“合资自主是自然产
物，大家别纠结”。一石激起千层
浪，这两次表态被媒体解读为政
府部门对合资自主首次“正名”。
随后，又有业内专家表示，在未
来有可能出台的扶持自主品牌
政策中，合资自主有可能被纳
入。

其实，有关合资自主的争论
自其诞生以来就没有中断过。合
资自主品牌主要是指国内汽车
合资公司通过购买、引进外方产
品技术平台，并在此基础上重新
开发出知识产权归属于合资公
司的品牌、车型。

合资自主品牌的诞生有其
政策背景。据记者了解，相关部
委内部规定，合资车企要实现异
地建厂必须符合两个条件：一是
要有新能源车规划，二是要设立
合资自主品牌，否则新建项目不
会给予审批通过。虽然对于合资
自主，政府没有明确的政策号
令，但却被业界认为，这是相关
主管部门“考察”合资企业对自
主贡献的一条尺度。

目前，对合资自主的争论主
要集中在其凭借合资品牌背景，在
品牌影响力、成本控制、销售渠道

等方面具有相对优势，而车型本身
多是老款车换个造型、品牌的产
物，和创新相去甚远，同时又挤压
了自主品牌的生存空间。

业界很大一部分人认为，合
资自主就是借用合资企业外方
过气平台，发挥老产品余热，换
个商标再进入市场，同时拉低价
格，与合资母品牌形成定位、价
格差异，挤占中低端市场。

还有业内专家指出，合资自
主模式在推出时有引进技术的
良好愿景，但在市场上表现上却
良莠不齐，差强人意。而事实上，
消费者对换个自主“马甲”的所
谓“合资自主”车型，缺少品牌接
受度。合资自主车型也因这种偷
换概念的模式受到市场冷遇。

各方持不同态度

合资自主议题之所以如此
敏感，很大程度上在于，它的出
现对传统的自主品牌形成强烈
冲击。合资自主把价格向低端延
伸，直接冲击到自主品牌市场份
额。

作为国内自主品牌的代表人
物，吉利汽车董事长李书福对合资
自主的态度是：“没有远虑，必有近
忧。”东风柳州汽车销售公司总经
理姚利文则认为合资自主将使自
主品牌生存堪忧，“合资自主把自
主最后一点价格优势给摧毁，而中
高端又是铁板一块，自主品牌无法
撬动。自主品牌变成风箱里的老鼠

两端受压。”
作为另一当事方的合资企

业，出于培养研发能力或自身发
展战略的考虑，近年来纷纷推出
合资自主车型。

而既有合资品牌也有自主
品牌的“国字号”大型汽车集团
则比较纠结。整体来看，尽管合
资企业每年都给他们贡献大把
利润，但在大型汽车集团正举全
力发展自主的局面下，他们的观
点总体更偏向自主品牌阵营。

技术发展更重要

有业内人士评论，合资自主
的“可怕”之处在于，“合资自主
所使用的成熟技术，相对本土自

主投入巨资正向开发而言，具有
巨大的成本优势。”

不可否认，合资自主走了捷
径。据记者了解，合资自主的产
品大部分是利用现有的平台进
行重新设计，或者直接引进厂家
已经淘汰的产品，或者是进行落
后技术翻新。企业不用花费巨资
去搞研发，渠道开拓可以依托合
资品牌，品牌形象享受了合资品
牌的溢价，零部件采购具有规模
优势，在价格方面具有较强的竞
争力。

然而，业内专家认为虽然具
有自身优势，但合资自主的发展
还要看是否能真正壮大自主研
发的力量。中国汽车工业协会常
务副会长兼秘书长董扬认为，合
资自主不应只是将对方的技术
平台转移过来，然后再换标销
售，更应该注重技术开发。

“合资企业推出自主品牌，
客观上，产品研发中方人员参与
度很高，产权中方占有很大的比
例，不需要再给外方交转让费。
如果这样坚持下去，就会产生

‘溢出效应’，完全属于自己的产
品就会研发出来。”业内专家期
望，通过合资自主能改变合资企
业外方掌握着核心技术，中方

“照葫芦画瓢”的现状。
对汽车企业而言，如何更好

地利用合资自主进行融合创新
才是未来应该考虑的一个重要
问题。当前，国内的自主企业通
过海外扩张，已经走出了一条道
路。合资自主品牌除了壮大企
业、赚取利润之外，应该为中国
汽车产业开辟另外一条走进世
界汽车产业体系的道路。

(据《工人日报》)
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“合资自主”，是近两年汽车行业新兴的名
词。近日，两位政府官员关于支持发展合资自主
的表态，被解读为汽车主管部门“首肯合资自主
品牌”，并再一次将自产生时就“非议不断”的合
资自主模式推上了“风口浪尖”。
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