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潘石屹当起包租公,融创绿城联手抱团取暖

调控继续,各大房企探索转型

一手房 ,又称新建商品房 ,
是指经政府有关部门批准建造
的,建成后用于市场出售、出租
的房屋,包括住宅、商业用房以
及其他建筑物。自建自用的住宅
或其他建筑物,不属于新建商品
房范围。新建商品房特指进入房
屋市场进行交易,第一次进行产
权登记的房屋。

二手房,是指进入房屋市场
进行交易,第二次及以上进行产
权登记的房屋 ,包括二手商品
房、允许上市交易的售后公房、
经济适用房等。其中,二手次新
房是指年代较新的二手商品房,
一般是指竣工后房龄在5年之内
的房屋。售后公房是指房改以
后,政府把公房(也就是使用权
房)出售给职工(买下产权),后
来这批已售公房可以上市出售,
被称为售后公房。由于特殊的历
史原因 ,大部分售后公房面积
小、总价低。

(本记)

转战二三线城市

近日 ,招商地产购得土地使
用权的公告显示 ,招商地产子公
司通过竞拍方式取得佛山顺德
乐从区一幅居住兼“商服”用地 ,

成交总价为5 . 95亿元。
不仅招商地产 ,万科、保利、

金地几大龙头房企 ,近期也频频
发力二三线城市。1月 ,万科拿到
了芜湖、东莞、秦皇岛等不少二
三线城市的项目；保利地产近期
新增的项目中,主要来自青岛、成
都、慈溪、德阳等地；金地1月公
告的新增项目,更全部来自常州、
长沙、武汉等城市。

二三线城市 ,在房企大佬中
的战略地位日益上升。不少雄心
勃勃作出2011年销售目标继续增
加的房企 ,将在二三线城市项目
的增多作为一个重要的原因。

多种产业结合

随着住宅市场竞争日趋白

热化 ,融资渠道收窄以及开发成
本、建设成本的上升,使得经营压
力倍增。特别是在调控不放松的
大背景下 ,房企转型已成为不争
的事实。重汽、银丰尝试养生地
产开发 ,恒大改变产品模式 ,进军
商业、办公领域,涉足CBD商业地
产,这都是转型的方向。

重汽地产在养生地产领域
开始做出尝试 ,其海南项目蝶泉
湾目前正处于销售阶段,“作为养
生来说 ,现在的趋势是海景房慢
慢在‘退潮’,热带雨林这方面逐
渐升温。项目一个月的销售在2-
3套左右,不是很理想,重要的是我
们在做这方面的尝试。”重汽集
团房地产开发公司董事长闫颖
说道。他表示,重汽今后有可能去
探讨一些关于工业地产方面的
东西 ,还有可能在济南市会做一
个一级市场的探讨。

SOHO中国告别散售自持物
业,潘石屹当起包租公；融创绿城
联手抱团取暖 ,不少开发商开始
探索转型之路 ,改变以住宅地产
为单一主营业务的模式 ,尝试多

元化、多业态经营,以分散住宅开
发的风险。

转型不是转行

随着土地的越来越少 ,对土
地珍视程度的增加 ,以及客户需
求、置业心态的变化,传统房企有
了转型的压力。

转型不一定说要离开房地
产。在齐鲁品牌地产联盟峰会现
场 ,不少老总坦言房地产行业很
难重现2007年及2010年的好年
景。包括扩大房产税试点,以及住
建部强化调控措施等政策都在
施压房地产行业的发展预期。但
也同时指出 ,当前房地产市场对
开发商而言 ,最严峻的时期似乎
已经度过。

有业内人士指出 ,这里的转
型不是转行 ,不是完全意义上的

改变 ,更多的是在原有基础上的
改进。有不少房企通过创新产
品、提高附加值这一基本“转型”
来适合市场。

例如绿城开始要参与菜篮子
工程,万科在良渚文化村开设的村
民食堂,金地今年开始发起“云服
务”,金都建设“绿色生活幸福家”
园区服务体系,各个楼盘的供应商
们,似乎正在从单纯的卖房子,向卖
服务、卖生活配套迈进。

山东北大资源地产公司董
事长刘阁指出 ,没有实质内容就
想扩大产品附加值是不现实的。
据刘阁介绍 ,尚品清河建设期间 ,

把项目南侧铁路沿线改建成坡
地公园 ,达到降低噪音又美化环
境的双重效果；未来还将融合医
疗服务到北大时代项目之中。这
正是提升产品附加价值 ,成功转
型之所在。 (宗禾)

受楼市调
控政策影响 ,房

企发展受到资金、成本
等诸多因素的限制,单纯靠土地

增值获取利润的传统开发模式已难以
立足。面对市场环境,不少房企已开始涉
猎养生地产、旅游地产及工业地产等

领域；也有部分房企与其它产
业结合 ,在房地产多样

化方面做出探
索。
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