
一本书，一个世界

做老板是一种人生
有人的地方就有江湖，有钱的地方

就有交易
一些人制定了规则，是为了让另一

些人死于规则
一些人掌握了秘密，是为了从另一

些人那里换取秘密
一部民间金融资本现状的真实记录
“商战+官场”展现淋漓尽致的地下

交易
呈现“用钱生钱”的行业秘密与背后

故事
在商场沉浮十几年的许量深谙资本

运作之道，他的“资本之鹰会所”也在投
资界异军突起，成为民间资本的新力量。
正在四处寻找投资项目的许量，因一次
偶然的机会，结识了颇有实力的投资公
司老板。

与此同时，“资本之鹰会所”所在的
成都的借贷市场却发生了一系列匪夷所
思的事情：昔日借贷枭雄唐石突然跳楼；
一向沉稳的上市公司经理吴定玉突然辞
职，变身放贷人；小贷公司老板李锌陷入
非法集资的致命圈套；而秉持“项目为
王”的许量，不得不去投资一个无利可图
甚至亏本的项目……

在这个钱生钱的游戏世界里，又将
上演一幕幕怎样的人间悲喜剧？

老板们的秘密：

“借贷”还是“资本”

一边发生故事，一边写书

记者：《资本》是您之前出的
系列书《借贷》的续集，为什么名
字不一样？这是一种什么样的改
变？发生这种转变的根本原因是
什么？

吕志刚：现代经济瞬息万
变，民间金融也是一样，从简单
的资金借贷到复杂的投资是所
有放贷人的必然之路。文学的生
命在于真实，小说虽然高于生
活，但也是来自于生活。《借贷》
与《资本》系列书最大的特色就
是“一边发生故事，一边写书”，
写实才能够更有价值和指导实
践的意义。

记者：《借贷》系列的封面设
计以红黑为主，到《资本》这本书
变成了灰白，您更喜欢哪一种？
这种封面用色有什么潜在含义
吗？

吕志刚：我更喜欢灰白，这是
生活的原色，黑白灰混合，也就是
要强调生活与事业的多样性，强
调包容和融合的价值。

记者：我们可不可以认为您

就是主人公许量，这一系列的故
事都是您的真实经历，或者说，
这系列书就是您的自传？您最希
望通过这系列书带给读者什么？

吕志刚：书中主人翁“是我
非我”，我不完全是许量，书中故
事大多数源自于真实，但并非自
传，许量是无数商人的集合体，
感情故事也并非一人一事。我希
望使用尽可能真实的商业实践
来表达对生活与生活的敬意。

记者：从《借贷》到《资本》这
么多本书，我们都没有看到很跌
宕的情节，却已然被深深吸引，您
觉得这书的最大魅力是什么？看
这个书的人最想从这里得到什
么？

吕志刚：真实才是书的力
量，情节不是小说的必然。中国
文学大多数是从虚构出发，使用
所谓的“扣人心弦”的情节来强
迫读者信任，而我希望使用“自
言自语”的方式，即使是平铺直
叙，也要让读者知道放贷人和投
资者的真实生活，酸甜苦辣咸。

记者：从写作层面上来说，这
种没有跌宕起伏，只是平坦叙述
的写作方式是您钟爱的、一直要
坚持的，还是有什么别的深意？您
以后的作品还会采取这种写作模
式吗？

吕志刚：我会一直把读者作
为朋友，而朋友之间不需要写作
技巧，我不是写杜撰的“谍战”，而
是要求自己去为未来而写书，“好
看而有用”，这才是我作品的追求
和文化的力量。

记者：您想通过这一系列的
故事告诉读者什么？您最希望读
者从这书里得到什么？

吕志刚：我想写一群商人的
生活，不在意是非对错。我希望读
者知道“做老板是一种人生”，“做
老板可以学习和模仿”。

记者：“生意不是谈判出来
的，而是设计出来的”，这句话在
您看来改怎样正确理解？为什么？

吕志刚：这话是做资本和金
融的人都应该耳熟能详的话，我
只是总结了快二十年的投资经验
与教训。这话放之四海而皆准，也

就是我经常说的“老板之秘”之
一。

记者：您在书中说“人生的三
大不幸是，少年得志，中年丧妻，
老来丧子。其实，更大的不幸是中
年破产。”是因为中年人比较脆弱
吗？还是有什么特殊原因？

吕志刚：我们没有健全的
社会保障体系，从物质到精神
都没有。商人经常就是“伤心之
人”，中年老板可以不成功，但
不能失败，因为他们没有任何
保障，而且，“杀富济贫”的传统
一定会让人领悟到一个残酷的
事实：有钱人变成穷光蛋，赢得
的绝对不会是同情而会是大众
更大的唾弃。

记者：您认为作为一位生意
人看人什么最重要？有什么诀窍
吗？

吕志刚：这个世界的一切，大
多数都是因人而起，因人而废，因
此，人心就是市场，人心就是天
下。看人识人才是企业家经营的
基础。“将心比心”就是看人识人
的诀窍。

什么是民间借贷？资本
是怎么运作的？大老板和小
老板资本运作的差别是什
么……无论是打算在金融
领域有所作为的老板们，还
是只有窥探心理的普通读
者，永远充满好奇。

近日，著名金融投资专
家“资本之鹰”，携手北京凤
凰联动出版新书《资本：老
板们的共同秘密》，以长篇
小说的形式为广大读者解
开这一系列谜题。

《借贷》的

延续和升级

“资本之鹰”本名吕志
刚，从事金融运作十余年，
也是《借贷》系列畅销书作
者。

在金融界摸爬滚打十
余年之后，“资本之鹰”决定
将自己多年的投资经验集
结成书，于是就有了之前的
畅销书《借贷》系列。《借贷》
系列曾帮助了很多企业管
理者走出困境，走向成功，
也开创了民间金融题材纪
实性作品“老板文学”的先
河。

谈到最新出版的书，作
者坦言：“这不仅仅是《借
贷》系列的续集，更是升级，
从某种程度上来说，是质的
飞跃。”

“原罪”和

“伤心之人”

谈及老板们的秘密，资
本之鹰坦言，在“中国特色”
的经济环境，老板们依靠政
府权力和市场“双轨制”来
配置市场资源，体制决定效
率，效率和腐败是相生相
伴。因而，财富或多或少都
会打上权力的烙印是中国
商人的“原罪”。

这本书除了和大家讲
述“借贷”升级后资本运作
的相关秘密和细节，在谈到
老板们的生存环境时，“资
本之鹰”也想为商人们说句
公道话：“商人经常就是‘伤
心之人’，尤其是中年老板，
他们没有任何社会的保障。
而且还要面对一个残酷的
事实：有钱人变成穷光蛋，
赢得的绝对不会是同情而
会是大众更大的唾弃。”

谈到商人的责任，“资
本之鹰”也表明，自己的从
商原则就是“最大的责任就
是善待自己和善待自己的
企业，这就是要合情合理，
在合法的前提之下，尽可能
赚钱，除了养家糊口之外，
还必须养活企业员工，商人
最大的责任就是赚钱和不
破产。”

边读小说

边学资本运营

书中每个章节前，都有
“资本之鹰”总结的实战经
验，涉及上千个资本运营知
识点。

网友“Robert不酷”评论
说：“对于一个想入行的人
来说，这本书无疑是一本好
的教科书。读小说的过程
中，不仅能跟着主人公经历
跌宕起伏的情节，还能学到
很多资本运作方面的知识。
不经意间读到某个知识点，
总有醍醐灌顶的感觉。该书
真实记录了金融资本现状，
把商场和官场的地下交易
淋漓尽致地展现了出来。”

“一些人制定了规则，
是为了让另一些人死于规
则。一些人掌握了秘密，是
为了从另一些人那里换取
秘密。我想做的是把这些规
则揭露出来，让更多的人掌
握这些规则。”

“将心比心”就是看人识人的诀窍

《资本：老板们的共同秘密》

吕志刚

江苏人民出版社

精彩看点：

◎所谓老板，就是
善于把自己的问题变成
别人的问题的人。

◎很多老板不是缺
钱，而是缺少找钱的方
法。

◎老板是人格化的
金钱，而金钱则是老板
最易丧失的人格。

◎项目的成败会决
定企业的生死，而老板
都是被好项目害死的。

◎对于真正的老板
而言，生意不是谈判出
来的，而是设计出来的。

◎做老板的基础不
是强悍而是妥协。

◎有钱人不一定是
老板，老板也不一定非
要有钱，老板就是能够
把一切关系与资源商业
化而获得增量现金流的
人。

◎做老板就要做好
四件事：赚钱、投资、集
资和贷款。小老板大多
数从赚钱开始投资，再
到集资与贷款；大老板
发迹却经常从贷款和集
资开始。

◎在中国做老板，
记性和忘性都要一样
好，该记得的人和事必
须铭刻在心，应该遗忘
的，绝不进入脑海。

◎商务活动有四个
层次：第一是做业务，第
二是做生意，第三是做
行业，第四是做文化。你
的公司是在做什么？这
是老板首先要解决的问
题。

作者简介：

资本之鹰，本名吕志刚，男，民革四川省委经济委员会副主任、四川
现代民间金融研究院院长，任资本之鹰(香港)投资控股有限公司总裁、
成都晨钟大吕文化传播有限公司董事长，著名投融资专家，创立了“资
本之鹰”品牌。

资本之鹰根据自己十余年的亲身经历，著有《借贷》系列、《资本》系
列……开创了民间金融题材纪实性作品“老板文学”的先河，帮助了数
百万企业管理者走向成功。
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