
放弃个人生意

带领村民当“股东”

杨玉国在回村前一直在一
家大型建筑公司工作，担任项目
经理一职，并与别人合伙开了一
家建筑安装公司，效益非常可
观。了解到村子财务账目为负
数、农民找不到致富出路时，他
就萌生了要回村带领村民致富
的念头。

双庙刘居委会一位村民告
诉记者，以前村子是一个以种植
业为主的传统农业村居。居民一
直以来都是靠种地吃饭，年收入
人均不足 3000元。2008年，以服
务城市基础设施建设为契机，双
庙刘居委会启动了城中村改造
工程。为了最大程度的节省成

本，以杨玉国为首的村领导班子
实行由村民自愿入股的形式，成
立双泰置业有限公司，让老百姓
自己改造自己的家园。

“刚成立公司的时候，阻力
很大，他们习惯了以前田间耕作
的生活方式，让他们出资来建公
司，村民都比较陌生。”杨玉国
说，在绝大多数村民犹豫观望、
心存质疑的情况下，村“两委”成
员几乎都拿出了全部家产出资
入股，杨玉国还毅然做出决定，
卖 掉 了 村 里 的 惟 一 公 共 财
产——— 一辆面包车，把自己的私
家车提供给村集体使用。

2008年 7月 18日，双庙刘村
旧村改造项目破土动工，杨玉国
带领全村人民在一片荒凉偏僻
的湾塘上建设了双湖家园小区。

每月有固定工资

年终还有分红

双庙刘居委会的置业公司成
立之后，有三分之一的村民都在
置业公司及公司下设的设备租赁
公司、混凝土搅拌站、工程机械公
司、桩基公司、地暖安装公司等子
公司上班。仅在公司打工一项，年
收入就都在2万元以上。

部分购买工程车、挖掘机的
居民更是搭载公司发展的快车，
从事运输和施工工作，一年下来
收入从5万到30万不等。“不仅每
年有不菲的分红，还有每个月的
固定工资，现在的生活跟以前种
地比提高了很多。”双庙刘居委
会一位居民说，村领导还积极与
园林绿化企业联系，推荐中老年

劳动力参与周边园林绿地管理
劳务。

“以前人均年收入 3000元，
现在人均年收入一万多。”杨玉
国告诉记者。

村公司集体出资

提高居民生活保障

杨玉国告诉记者，村公司集
体出资为全体村民加入新农合，

为50岁以上村民每人缴纳100块
钱的养老保险；为困难户和孤寡
老人建设了 6 套安置房，每季度
为 60 岁以上老年人发放养老金
100元，70岁以上老人每月发放
养老金50元；对每一名考入大学
的村民子女，一次性给予1000元
到 2000元的奖励。此外，为提高
村居民的居住环境和居住品味，
村公司投资 50 余万元对居住小
区进行硬化、亮化、绿化、美化；
投资80万元建设了高标准的“老

年活动室”、“图书室”等文体娱
乐设施。

在村里公司做“经济后盾”
的同时，村两委班子投入 4 万余
元，把村里的公路重新进行了修
整；出资为每户缴纳有线电视
费；为全村50岁以上的村民购买
了新农合。“由居委会集体出资
建设的双庙刘敬老院现在为 1 5
个老人提供了住所，并由居委会
担负水电等费用。”杨玉国向记
者介绍。

集资建公司，村民变股东
在村书记杨玉国带领下，滨城区双庙刘居委会人均年收入从3000元增加到10000多元
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滨城区双庙刘居委会以
前是一个以种植业为主的传
统农业村居，年人均收入不
足3000元，杨玉国任村书记
后，以城中村改造为契机，带
领村民建立了置业公司，让
96%的村民当起了股东，人
均年收入达到10000多元。

杨玉国向记者介绍村公司为居民打造的娱乐休闲广场。
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