
工行菏泽分行加快发展 加快赶超

打造区域最具竞争力银行
今年以来，工行菏泽分行紧紧围绕

市委、市政府和省行工作部署，以服务广
大客户为中心，以加快发展、加快赶超为
第一要务，以同业争第一、系统争位次为
工作目标，全行保持了健康快速持续发
展的良好势头。

至9月末，全行各项存款较年初增加
43 . 38亿元，增幅23 . 99%，高于全省平均增
幅3 . 71个百分点，增量全市大型商业银行
占比35 . 46%，排名第1位。各项贷款较年初
增加33 . 81亿元，较去年同期多增20 . 07亿
元，增幅22 . 41%，全省排名第1位，增量全市
大型商业银行占比45 . 54%，排名第1位。今
年以来，全行累放公司贷款103 . 59亿元，其
中三季度累放38 . 77亿元，较去年同期多投
放19 . 67亿元。面对企业资金量需求较大的
实际情况，该行还自总、省行引入资金为
全市企业发放表外融资12 . 07亿元。

当前，全行的发展正处在关键时期。
全行上下进一步统一思想和行动，加快
发展，加快赶超，全力以赴做好各项工
作，努力实现新一轮持续快速发展。

机遇是加快发展的资源和动
力，更是一种压力和挑战。“机不
可失，时不再来”，全行要紧紧抓
住当前面临的机遇，将其转化为

推动全行发展的强大力量，在这
一重要的战略机遇期实现跨越式
发展。抓住“菏泽打造鲁苏豫皖交
界地区科学发展高地”的有利机

遇，进一步做大融资总量，做强资
产业务。抓住省行对菏泽打造科
学高地的政策支持和资源倾斜机
遇，对全行发展思路和工作目标

进行重新梳理，站在新的起点、瞄
准新的目标、确立更高的追求，努
力打造区域最佳银行。

牢牢抓住加快发展的机遇

切实增强加快发展的紧迫感

自己与自己比、与过去
比、与同业比，存贷款市场份
额占比相对有些优势，但决不
能小富即安。应当清醒地认识
到，与市委市政府和上级行要
求，与其他兄弟行相比，在客
户数量、资产结构、基础工作
等方面，提升的空间还很大。

要增强竞争发展的紧迫感和
责任感，找准差距和不足，将
存在的差距视为提升的空间，
将弥补的弱项作为突破的重
点，瞄准系统内先进水平，学
习可参照行的经验，一步一个
脚印前进，走出自己的发展道
路。

加大市场营销和客户拓展的力度

确保重点企业资金需求。围
绕菏泽“五大基地、一大产业”的
战略定位，主动加强与政府有关
职能部门的联系沟通，及时掌握
重点客户、重大项目投资情况，
迅速拓展储备一批优质项目资
源，争取市场竞争的主动地位。
凡是在本地招商落地的项目，工
商银行应该成为他们的首选银

行。
高度关注中小企业成长。认

真筛选目标市场，争揽优质资
源，不断加大营销力度，在客户
拓展上狠下功夫。掌握企业第一
手信息，与工商联、中小企业协
会定期联合宣介工行小企业金
融产品，客户经理走出去、靠上
去、入进去，牢牢把握营销主动

性，做到挖掘一批、储备一批、发
展一批，为业务持续发展奠定基
础。

大力发展个人客户，积极营
销个贷业务。通过实施个人客户
基础优化工程、有贷户拓展工
程，开拓中高端客户、电子银行
活跃客户、新区域新阶层新市场
客户、信用卡及有贷户等四类客

户，有效增加客户数量，继续巩
固“第一按揭银行”、个人贷款同
业占比第一的目标。借助工银商
友俱乐部平台，组建营销团队，
狠抓市场启动工作，积极开展商
会担保模式下的个人经营贷款、
个人助业贷款业务，帮助个体工
商业户和小微企业解决资金周
转问题。

进一步提高金融服务水平

加大新产品推广应用力度。
注重运用品牌投行类产品、债务
融资工具，为符合发债条件的企
业提供服务，实现创新业务的突
破，并通过融资租赁等方式帮助
客户解决资金需求。加快贸易融
资业务发展。大力发展供应链融

资业务，围绕核心客户，加强市场
调研，选择优质客户进行重点营
销；积极推广贸易融资业务的新
产品，充分发挥新产品对替代流
动资金贷款的积极作用，推动贸
易融资业务更好、更快地发展。

促进银行卡分期付款业务发

展。积极营销汽车经销商，扩大汽
车分期付款的占比份额；开辟旅
游消费分期、家装消费分期、婚庆
消费分期、摊位车位分期等新的
分期付款渠道，满足不同客户的
需求。加大国际业务发展力度，综
合运用打包放款、进出口押汇、出

口发票融资等贸易融资方式，挖
掘和满足客户的融资需求，增加
国际业务市场竞争力。深入了解
客户需求，制定专业化、个性化金
融资产组合方案，提升客户资产
管理的深度和广度，努力为客户
创造价值。

夯实存款工作基础。在力促
资产业务快速发展的同时，加强
工作落实，稳定存款增长，为贷款
投放提供有力的资金支持。完善
考核奖励机制，积极构建简明直

观、操作方便的业务考核机制，增
强激励约束效果，靠机制推动工
作，靠机制保障发展。

坚持依法合规经营，始终把
资产质量牢牢抓在手上，确保业

务快速发展的同时保持较高的质
量水平。坚持业务发展、安全运营
两手抓、两手硬，加强风险控制，
防范各类风险。围绕经营管理工
作目标，以培育精细化意识为基

础，以巩固强项、突破弱项为重
点，讲究经济资本管理水平的提
升、资本回报率的增长，不断提升
经营效益和发展质量。

（李鲁民）
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工行菏泽分行与菏泽花都商会举办财富共赢合作协议签约
仪式。

工行菏泽分行高层及专业人员到东明
石化集团调研工作。
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