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跳好“五步曲”

打造大航母

作为排名全国前列的经济大
省，山东亟需一艘文化传媒航母壮
丽起航。正是带着这样的梦想，齐
鲁传媒集团成立。

它的目标是，在牢牢把握正确
舆论导向、满足人民群众日益增长
的精神文化需求的同时，优化结构，
整合资源，增强活力，打造形成舆论
引导更加坚强有力，资产、收入和效
益全国领先的大型骨干文化传媒航

母，资产、收入和效益全国领先的大
型骨干文化传媒集团。

为了实现这一目标，齐鲁传媒

集团定下了传承和开拓的
“五步曲”。依次是依托现有
齐鲁报系，组建齐鲁传媒集团；大
众报业集团所属非时政类报刊转
企改制，逐步整合进入齐鲁传媒集

团；将山东大众报业 (集团 )

有限公司相关经营性资产装
入齐鲁传媒集团；以资本为纽带，
以产权为基础，通过市场导向、行
政推动、利益连结，整合全省非时

政类报刊资源；最后，实施规范
的股份制改造，加快齐鲁

传媒集团上市步伐，实
现大众报业传媒经营
性资产整体上市。

五步曲，从转企
改制到资源整合，从
集团内扩展到集团外，

从 资 本 运 营 到 整 体 上
市，一步步，一个“产权清

晰、权责明确、事企分开、管
理科学”的报业传媒航母逐步呈
现。

具有独立法人资格

狭路相逢勇者胜。放眼全球，
审视国内，传媒竞争早已从“稿对
稿、版对版”的内容之争、渠道之
争、人才之争上升为体制机制之
争，媒体竞争已进入到依靠体制和
机制的力量决胜的阶段，“事业化
单位企业化运作”的弊端已经成为
制约报业发展的严重障碍，对报业
而言需要的是一场战略性的改革，
决不是对现有体制机制进行简单
地修修补补，更不是单纯地对现有
资源进行增增减减。

这是一场1+1>2的改革之路，
在改革中失去的只是锁链，获得是
文化产业大发展的春天。齐鲁传媒

集团从一出世，就是为改革而来
的，就是为建立现代企业制度，瞄
准上市目标而来的，就是为解放和
发展报业生产力而来的，就是为成
为真正的市场主体，做大做强自
身，更好地巩固和发挥舆论引导能
力，满足人民群众日益增加的精神
文化需求而来的。

体制机制创新是生产力发展
和社会进步的“发动机”。当前传媒

业发展困局的核心是
体制机制之困。建立现代
企业制度，是文化体制改革的重中
之重，而建立和完善组织架构是一
个现代企业的首要目标。齐鲁传媒
集团从一组建，就确立了由山东大
众报业 (集团 )有限公司出资设立，
为省管国有大型文化企业，具有独
立法人资格，按照《公司法》有关规
定建立规范的法人治理结构，建立

决策、监督、执行结构，并在集团章
程中予以明确。

齐鲁传媒集团的体制机制，坚
决摒弃了事业体制的弊端，实行集
团化管理、企业化运营，构建党委
领导和法人治理相结合的管理体
制；建立完善法人治理结构，明确
所有者、经营者各自职责；加快转
换内部经营机制。

孔子云，登泰山而小天下。在

这个文化产业大有可为的时代，齐
鲁传媒集团就是要挺立在体制机
制改革的高峰，以先进的体制机
制，去破除落后的体制机制障碍，
必将大大激发报业的内生动力和
活力，抢占文化产业发展的高地，
大大提升山东报业整体品质和实
力效益，增强山东文化企业在全国
的影响力和竞争力。

本报记者 刘红杰
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龙头举，产业

兴。建设文化强

省，首先要有文化

强企。

组建方案中，

齐鲁传媒集团的

发展目标明确，

“建立现代企业制

度，完善法人治理

结构，培育合格市

场主体”，“建立

‘授权事业法人作

为出资人、管理控

制企业法人’的产

权组织形式和‘事

企分开、以事控

企、以企兴事’的

管理运行体制”，

“打造大型骨干文

化传媒航母。
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