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文化改革
更上层楼
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齐鲁传媒集团成立后，旗下
拥有众多报刊和杂志。

参与组建齐鲁传媒集团的
各单位，其占有使用的资产均从
原单位无偿划转，人员也转入齐
鲁传媒集团，集团成员之间可以
达到资金、技术、市场等各方面
优势资源的互补。这种资源优势
可以最大程度优化企业资源，为
企业的发展提供更大的施展空
间，提升企业的核心竞争力，达
到“1加1大于2”的目的。

在媒介竞争愈加激烈的今
天，媒介产品同质化的趋势越来
越明显。在这样的市场背景下，
媒介对于品牌建设发展的要求
越加突出。

然而，一个有市场价值的品
牌不是轻易就能建立起来的，这
得需要大量的人力、物力、财力。
在这种背景下，通过合并、重组，
可以共用齐鲁报系品牌资源，节
约品牌建设费用，形成最大的市
场占有率，形成品牌优势。

另外，媒体要在现代新闻传
播市场上占据竞争的主动位置必
须有大量的资金支持。齐鲁传媒集
团成立之前，各组建单位资金的主
要来源是广告收入。齐鲁传媒集

团成立后，
将实施规范
的 股 份 制 改
造，加快齐鲁
传 媒 集 团 上 市
步伐，实现大众报
业传媒经营性资产
整体上市，借力资本
市场做大做强。

组建齐鲁传媒集团，是山东
文化体制改革的重要成果之一，
是山东文化产业发展特别是报
业发展的重要载体，是贯彻落实
省委、省政府要求、推进文化改
革发展迈出的重大步伐，也必将
推动山东文化改革发展再上新
台阶。 本报记者 刘红杰
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大众特色的

全新改制之路

在省委、省政府的正确
领导下，大众报人充分发挥
集体智慧，科学决策，民主决
策，闯出了一条具有大众特色
的全新媒体改制之路：大众报
业集团(大众日报社)作为出资
人代表，授权山东大众报业(集
团)有限公司，作为具体出资人，
建立母子公司体制，组建齐鲁
传媒集团公司，并实行二级公
司一级管理。

改革从来没有一成不变
的经验可借鉴。作为全国首
批文化体制改革试点单位的
大众报业集团，始终坚信路
是靠人闯出来的，组建齐鲁
传媒集团再次证明了这一信
条，既坚持党管媒体原则，又
符合媒体发展内在规律；既
实现了采编经营两分开，又
避免了采编经营的硬性割
裂；既着眼于当前转企改制
的现实考量，又为建立现代
企业制度并最终上市扫清了
障碍。 本报记者 刘红杰
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