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集团整合模式

符合报业大趋势

近几年，大众报业集团
先后整合、重组了《家庭生活
报》等5份报纸。2009年11月在
全国率先破冰，以产权为纽
带，和潍坊报业集团合办《潍
坊晚报》。2010年，又通过产权
连结，实现与临沂日报报业
集团合办《沂蒙晚报》、《鲁南
商报》，并出资收购了临沂新
闻大厦。

国家新闻出版总署新闻
报刊司司长王国庆实地调研
后认为，这一整合模式符合
中央文化体制改革精神和报
业集团化、集约化的大趋势，
并把它作为全国报刊业改革
的示范项目。山东省委常委、
宣传部长孙守刚对这一模式
高度评价，指出其“符合中央
文化体制改革精神，完全可
以做成全国报业改革亮点，
探索出一种模式和方向。”

本报记者 吕华远

近几年来，
大众报业集团根
据自身实际，确
定并不断调整发
展目标，不断实
现 发 展 的 新 跨
越。

大众报业集
团第三次党代会
分析形势、把握
大势、立足实际，
谋划未来五年的
发展，确定了“十
二五”发展规划，
提出了“双百四
强”的发展目标，
也就是“资产收
入双过百亿、综
合实力进入全国
报业四强”。

发展异军突起

引起同行注目

“资产收入双过百亿、综合实力
进入全国报业四强”这个四强目标，
实现的把握大不大？

2011年，在新闻出版总署发布
的综合实力排名中，大众报业集团
又前进一个位次，进入全国报业5
强。“回首所来径，苍苍横翠微”，在
2005年之前，大众报业集团的实力
不强，创利能力很低，根本不可能提
出一个具体的、走向前列的目标。
2008年，在经过几年快速发展的基
础上，集团确定了一个3年目标，就

是用3年左右时间，进入全国报业8
强。2009年，集团进入8强行列。2010
年，跃升两个位次，进入6强。2011
年，又跃升一个位次，进入5强。集团
发展异军突起，引起全国同行的注
目。

目前，排在大众报业集团前面
的是成都传媒集团、广州日报报业
集团、解放日报报业集团和北京日
报报业集团。省报集团中，大众报业
集团排在第一位，南方报业排在第
二位，处于10强的第七位。

有人不禁会质疑：搞得这么苦，
去争这个名次干什么？的确，要守摊
子、过安稳日子，似乎没有必要这么
干。但是，一个国家、一个民族、一个

单位、一个人，都应当有一种精神，
有一种责任，有一种作为。作为大众
报人，就要这么思考问题。

2012年8月17日，在大众报业集
团年中工作会议上，集团党委书记、
董事长、总编辑傅绍万强调说：“当
年，前辈们钻进深山沟，创办了大众
日报，是为了民族独立，人民翻身解
放，这是他们的使命和责任，是他们
的作为。今天，处在文化大发展、大
繁荣的伟大时代，我们的责任，就是
把集团事业发展好，做大影响力，做
强经济实力，巩固壮大党的舆论阵
地，为人民群众提供更多更好的精
神产品。‘四强’目标，是我们的光荣
和梦想，我们应当为荣誉而战。如果

我们不努力，不奋争，就对不起这个
时代，对不起大众报人光荣的历
史。”

主业做牢，基础坚牢；主业不
牢，地动山摇。从上世纪90年代开
始，就有不少专家学者和报业同行，
对报业的前景产生悲观情绪，唱衰
的浪潮时起时伏。2005年初，大众报
业集团新一届党委班子上任，首先
面临的问题，就是如何判断报业的
形势，如何确定未来的走向。集团党
委科学分析报业发展的阶段性特
征，认为在中国这样一个发展中国
家，报业在现阶段还有广阔的发展
前景，明确提出“一心一意干报业，
风吹浪打不动摇”。

正是靠了这种信心，集团才敢
于集中精力、物力发展报业，从而形
成了强劲的发展态势。大众日报、齐
鲁晚报、半岛都市报“三大支柱”品
牌优势明显。

多年来，人才市场上，大学生就
业形势严峻，集团抓住这一机遇，采
取优惠政策，圈定全国最有名的清
华、北大、人大等8所高校，大力网罗
人才。这一政策从2005年坚持至今，
前几届学生目前已成为业务骨干，
有的已经走上部门领导岗位，这成
为集团媒体无可比拟的竞争力，也
是集团发展的后劲所在。

以非时政类报刊转企改制为重
点的新一轮改革已全面启动。集团
是全国首批文化体制改革试点单
位，事业的持续快速发展得益于改
革；实现更加辉煌的目标，必须矢志
不移推进改革。要坚持党管媒体原
则，形成科学的体制架构，形成国有
控制、多元投资主体。按照“事企分
开、以事控企、以企兴事”的构想，集
团(报社)作为出资人代表，授权集团
公司，作为具体出资人，建立规范的
母子公司体制，建立现代企业制度。

在全国叫响

鲁报品牌

一个报业集团，一个优秀报人，

职业理想是影响社会进程和人类进
步。一个报业集团，强还是不强，关
键要看舆论影响力强不强，最根本
的价值实现，是影响力的不断提升。
媒体发展到现阶段，提升影响力，必
须把精力放在品牌打造上。就大众
报业集团来讲，就是要努力打造鲁
报(媒)品牌。

山东省是双中心城市，除了省
会济南，青岛是山东经济发展的龙
头。此外，山东的地市，人口多、地域
广、经济实力雄厚、报业市场基础坚
实，许多地市可以支撑一份甚至几
份报纸的发展。随着经济总量的增
长和城市化的推进，这种支撑力越
来越强。只有占领地市市场，省报集
团的根才能扎牢，发展的后劲才足。
否则，省报集团发展的基础就会逐
渐被掏空，失掉生存的根基。

正是基于这一清楚认识，大众
报业集团始终注重在地市的发展，
凭借强大的主业优势和品牌优势，
推进报业的地域布局，形成了济南、
青岛、鲁中、鲁南四个发展高地，基
本完成了在全省的报业布局。

要在全国叫响鲁报品牌，就要
做好内容、做强特色、做大影响。大
众日报要进一步强化在集团的旗舰
地位，加快整合市县党报和集团内
外部行业报资源，打造发行量过百
万份的党报品牌。

齐鲁晚报要以强大的品牌影
响力，在建立全省统一报业市场中
勇当主角，有所作为。半岛都市报
要加快向区域内主流媒体转变步
伐，立足青岛辐射周边，尽快在整
个山东半岛蓝色经济区形成强大
的品牌影响力。其它媒体要进一步
明确专业化、细分化市场定位，全
力提升在所在行业和区域的覆盖
面和影响力，培育形成更多的专业
和区域品牌，成为鲁报品牌的强力
依托。

鲁报品牌，内涵极为丰富。打
造鲁报品牌，要致力于培植主品牌
和支柱品牌，还要致力于打造特色
独具的子品牌，要致力于借助新兴
媒体提升传播力和影响力，致力于
提升印刷、发行和技术支撑能力，
致力于借助各类活动扩大影响，致
力于提升媒体人的创造力、创新
力。最根本的一点是：深化以人为
本 做 新 闻 的 实 践 ，围 绕 人 ，关 心
人，造福人。

本报记者 吕华远

2010年6月27日，大众报业集团第二届读者文化节。

2011年5月19日，山东省委常委、青岛市委书记李群（左），山东省委常委、
宣传部长孙守刚为半岛传媒股份有限公司揭牌。
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