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解读温商财富密码
在烟台，温州人能吃苦、敢干敢做的性格是出了名的

相关链接：

发展文化产业

打造百年商帮

打造百年商帮，要发展文
化产业。这是在烟台温州商会
成立十周年活动上，济南市温
州商会会长夏三忠和烟台市
温州商会会长陈光晓针对未
来温州商会的发展规划时提
出的口号，因为在他们看来，
发展百年商帮，文化先行。

而据山东浙江商会副会
长叶蕲秋介绍，在最近一段时
间内，预计会建立一批温商博
物馆，存放老一辈温商创业时
的简陋物品，让更多的人了解
温商，了解温商创业历程，了
解温商文化。

在浙江省浙商文化研究
会、烟台温州商会顾问颜景海
教授看来，仅仅建立温州商会
博物馆还是不够的，一个商会
的建设，很重要的一点便是要
加强组织建设，让商会不再是
一个想进就进想出就出的组
织，要做到这一点，就必须加
强组织建设，提出纲领。

在采访中，记者了解到，
发 展 文 化 产 业 ，打 造 百 年 商
帮，虽然已经在温商高峰论坛
上被提了出来，但是具体的实
施项目，仍在商讨之中，文化
发展之路，作为一种新型的商
会建设方式，在温州商会，任
重而道远。

短评：

斗志和创新

商帮之根本

其 实 不 难 发 现 ，最 近 几
年，不少商帮已经开始通过发
展文化产业来宣传自己的价
值观念，以求达到一种“文化
搭台，经济唱戏”的目的，这其
中最著名的例子就是晋商重
修平遥古城，投资拍摄红遍全
国的《乔家大院》。而在烟台，
也有《牟氏庄园》这一热播电
视剧的创作出品，不仅如此，
徽商通过大力宣传胡雪岩事
迹，闽商的院落文化都在近几
年活跃在文化舞台上。

内容不同，实质无异，借
电视剧这种文化载体进行文
化传承，打造商业价值，在当
下无异于是一种更加直观更
加实际的宣传方式。而且更容
易 取 得 现 实 的 经 济 利 益 ，然
而，要发展文化产业，打造百
年商帮，单靠拍几部电影电视
剧给人以平面质感还是远远
不够的，要实现这一目标，更
多的是需要一种文化的传承
感与继承使命感。

温商之路，在未来的发展
道路究竟会多宽广，其实更多
的是由文化产业的实施力度
所决定的，让每个温州人都保
持一种吃苦耐劳的精神，让他
们每个人都牢记前辈辛勤，正
如温商老板们的办公室中所
悬 挂 的 匾 额“ 业 精 于 勤 荒 于
嬉，行成于思毁于随”一般，保
持昂扬的斗志和创新力度，才
能真正打造百年商帮，使温商
成为屹立于世界的经济力量，
历久弥新，越练越强。

“吃苦是福”

从小生意到大老板

时间转回到1982年，现任烟
台市工商联温州商会会长的陈
光晓，离开了养育自己十五年的
家乡，只身来到太原，开始了自
己的小木工生涯，由于技术出
色，两年后，陈光晓甚至还有了
一位徒弟。

“温州当时不富裕，出去闯
世界，不是为了活得更好，而是
为了活下来。”陈光晓说，温州当
时在改革开放初期，要资源没资
源，要地没地，家乡山区丘陵多，
人均三分地，不出去养不活自
己，所以当时听到要出去闯世
界，都很高兴。

而这一切，老温州人陈东泽
也感受颇深。

“当时很苦，在烟台的温州
人非常少，硕大一个城市，温州
人总共几十个。”现在已经成了
老板的陈东泽回忆起当年的时
光，还是记忆犹新。“来烟台的时
候，没钱买火车票，就买了一张
送客的站台票逃票上了火车，在
火车上，怕被乘务员发现，蹲在
角落里，厕所边上，有几次在路
上被发现赶了下来，于是再想办
法混上火车，几十个小时，才算
来到烟台。”

此时的陈东泽，回想起二十
多年前所受的苦，丝毫没有半点
羞涩，他认为吃苦是福。“我也是
从农村出来的孩子，来之前早把
吃苦当成了生活的一部分，这点
事在我看来根本就不算什么，所
以我认为这么多年，我一直没有

吃苦，挺顺的。”
“温州人能吃苦啊，大润发

对面那个木工市场，90年代都是
温州人在那里做工，大冬天的，
拿着工具，骑着破自行车，在那
里等活，等到了就去干活，等不
到就饿着，我们家当时装修房子
的时候，那些工人在地上铺张纸
壳垫块砖头就睡了，给他们支个
锅下个面条就认为是好饭了，要
换了别人，能受得了这种苦嘛。”
家住红旗里小区的刘栋大爷说
起当年的温州人，感慨地说。

遇到困难就兴奋

选好行业做到精

“当时在大马路、十字街头，
有很多外来的温州人，男的挑着
担子卖眼镜、弹棉花，女的租个
小店做衣服或者背着孩子给人
家钉鞋。”说起温州人，身为温州
商会办公室主任的高林也是记
忆犹新，他望着远处，指着一片
街区说，二十年前，那一带都是
温州人的摊子。

短短二十年间，从几十个温
州人怀着求生的意愿来闯荡烟
台，从事着最原始的职业，吃面
条，睡火车站，接受着文化差异、
地域差异。到二十年后的今天，
五万温州商人，数千家企业，遍
布各个行业的温商布局，不禁让
人感叹。

“要说温州商人的经商之
道，从我这里来讲，首先就是，遇
到困难就兴奋。”温州商会副会
长，同时也是陈光晓的弟弟陈柯
有说，“很多商人都在逃避困难，
而温州人在遇到困难的时候往

往会感到兴奋，因为每一次磨难
就是对自己的一种锻炼，经过锻
炼，能得到更好的提高。”

来烟之前，陈柯有毕业后在
温州当地一家化工厂工作。在他
看来，当时这份工作已经是“铁
饭碗”了，但他还是忍不住来到
烟台，闯荡江湖。“当时想办停薪
留职，先过来试试看，可是工厂
那边不同意，于是索性就辞职
了。”陈柯有介绍，来到烟台后，
他曾卖过皮鞋，还做过别的一些
生意。2 0 0 2年，陈柯有创办了企
业。他说他很感激那些第一批来
烟台闯荡的温州人。“说的直观
一点，他们这批人就像敢死队一
般冲在前面，铺平了道路，光照
了后人。”

很少转行做别的生意，也是
温州商人的经商之道。“我哥就
是一个非常好的例子，一开始是
小木匠，然后逐步发展，目前在
家装各个领域都有涉猎，这就是
我们温州商人的特质。”陈柯有
口中的特质，指的就是一种看重
商机不放手的精神，“温州人很
少会转型，温商也投资房地产和
金融，温州炒房团和金融试点是
温州的独创，但往往只去投钱，
却不去经营，因为我们不懂这
行，我们看中了它，投钱分红就
可以了。”

发现商机

总是走在别人前面

“温商一般盯在一个行业做
好，做扎实，看透门道，很少转行
做别的生意，这里的转行，是主
行。”来自陕西渭南的商人何志

武告诉记者，“我跟温州商人打
过交道，发现他们精明过人而又
诚信为人，胆量大，也是一个重
要的因素，在我看来，没有温商
不敢干的生意。”而正是这种常
人看来的“莽撞”劲，成就了温商
的今天。

“当时是在东北，好多年前
了，有一单皮衣生意，货主急需
用钱，便宜出售，当时没人敢接
这单生意，一是因为钱不够，再
就是，谁都不知道皮衣生意在当
地有多大市场，然后有个温州人
四处借钱凑钱买下了这单皮衣。
然后的情况我们都知道了，皮衣
在上世纪90年代非常兴盛，那个
温商也在生意中发了大财。”何
志武说。

“我们温商，经常看的就是
主流报纸和新闻联播这样的节
目，因为不管何时，都要紧跟着
国家的大政方针走，只有这样，
才 能 先 人 一 步 走 到 时 代 的 前
端。”在通世南路做防水器材生
意的刘润说，来烟台五年了，除
去前两年的不断摸索外，剩下的
三年他还是比较顺利的。

在刘润看来，当年温州炒房
团之所以能横扫全国各地，更多
地是利用了钱生钱的经济游戏。
温州炒房团去外地炒房，他并不
是整个地买下楼盘，而是买下楼
盘中的好楼层，在付款上，也是
先付一部分定金，然后卖一套付
一套的钱，自己并不出多少钱。

“开发商也愿意啊，因为此楼盘
买的多了，很多人都会跟风去
买，他们何乐而不为呢？”但在他
看来，温州炒房团之所以当时如
此的强盛，就是看准了当时房地
产行业的巨大商机，等到别人再
介入的时候，利润小得多了，风
险大了很多。

隔记者 姜宁

人常说，有温州人的地方就有财富，有财富的地方就有温州人。二十年前那批带着三分懵
懂和七分紧张，离开温州山区，走进烟台的温州人，背着孩子，弹着棉花，缝着皮鞋……从事着
烟台人看不起，外地人看不上的种种小生意。二十年后，稳定的生意，令人羡慕的财富，显赫的
地位。温州人以其拼搏的精神、独特的敏锐性书写着致富的字典。

烟台市工商联温州商会陪同市领导视察商会工作。（商会供图）
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