
山药市场的竞争已从“地上”窜至“太空”，商界人士称陈集山药未来发展———

“靠合作社更需靠现代化公司”
本报记者 梁斌

11月1日上午，陈集镇天中山药
专业合作社会议室，氛围热烈的室
内学习半个小时后，几十名山药种
植户又在高级农艺师荣存良的带领
下，到室外的试验田实战演练。“合
作社还是比散户好，有专家全程技
术指导。”一合作社成员说到。

合作社成员的感慨反映了定
陶人开发陈集山药的思路：以合作
社为载体，推行“合作社、公司、基
地、农户一条龙”的管理模式。其

中，合作社的功能贯穿在生产、营
销的整个过程。

就在定陶人在地上“精耕细
做”之时，河南温县人精心谋划的

“星球大战”，正悄悄拉开帷幕。据
《河南商报》报道，从今年上市季节
开始，温县铁棍山药将在统一包装
箱封口处设计有防伪码，做到一箱
一码。

而发放统一包装箱和防伪二
维码的基础是，全县种植铁棍山药

的面积由卫星定位监控，每村、每
户种植了多少，在哪个位置，种的
什么样的山药，全部登记在册。这
意味着，温县人的山药品牌战已从
地面升至转向太空。

温县人敢于使此狠招，除了有
品牌和市场外，还在于自身的消化
和运作能力。截至目前，温县铁棍
山药种植面积有3 . 5万亩，加工企
业却有20余家。企业的存在和打拼
让山药种植户更有了底气。

形势逼人：市场竞争已从“地上”窜至“太空”
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陈集山药的商业

运作已迫不及待
热播纪录片《公司的力量》给

人启示：近代社会不是金戈铁马
打下的，而是公司商业运作塑造
的。这同样给陈集山药的开发以
启示——— 营销上，要实现从“牛
车”跨入“动车”，正规的商业运
作迫不及待。

以风靡大江南北的鸭脖为例，
“久久丫”等鸭脖生产商，借助风投
资本之力迅速扩张，将局限于湖
南、湖北的小吃发展为全国知名的
特色商品。获得多家资本帮助的

“周黑鸭”，甚至放出登陆A股打造
“鸭脖第一股”的豪言。

与此类似的是，作为茶叶界的
新军，日照绿茶生产企业抱团打造

“日照绿茶”：2010年，日照御青茶业
获得近亿元风投，创茶叶界纪录，将
日照绿茶提升到资本运作层面。

商业运作有啥不同？资本进入
后，无论是理念还是人员，都有“转
而精”的特点，都符合市场规律，能
在市场上实施外科手术式精准打
击。这也正是焦作铁棍努力的方
向——— 鼓励有经验的企业更正规
地运作铁棍山药，在初级产品和加
工产品上进行“跑马圈地”。

面对更激烈的市场竞争，陈集
山药需要正规、专业、现代的公司
运作，在做大做强龙头品牌的同
时，兼济整个定陶山药产业的发
展，而不是“占山为王”，小富即安。

(记者 梁斌)

2011年5月，陈集天中山药合
作社有关负责人在参加完农业部
在威海举办的农民专业合作社培
训班后，面对营销和分配上的欠
缺，制定了“合作社营销以市场化
操作，以企业化运行；合作社的分
配以法规范的办社方针”。

天中山药合作社从生产源头

做起，注册商标、办培训班、统一包
装、斥资宣传。而天中山药合作社
与其它合作社的不同在于，它“傍”
了中食都庆等生物技术公司，营销
山药同时筹备搞深加工。

对此，天中山药合作社理事长
张海玉说，合作社正在用公司化的
方式运作，下设了营销部，目前还

在北京设有运营中心，下一步还会
考虑成立营销公司。

更多合作社还没有清醒。一名
对山药合作社颇为熟悉的政府工
作人员透露，一些合作社只考虑眼
下和个人利益，不顾及商标，不考
虑品牌，不利于陈集山药的整体发
展和长远推销。

陈集山药迎战：利用合作社，“抱团”生产、营销

在山药合作社意气风发的当
下，不少商界人士更是直言：合作
社固然好，能使农户“抱团”作战，

可合作社毕竟只是负责农产
品生产、营销的初级组

织，在云谲波诡的
市场大浪中，合
作社总显得心有

余力不足。
这名商界人士说，一个品牌的

产生需要在产能、生产布局、品质
稳定性控制、经销商招募、产品渠
道控制、销售团队建设、物流系统
等方面“运筹帷幄”，而这些要素只
有公司具备。

“如果把陈集山药定位为养

生佳品，而不是萝卜白菜，就必须
组建专业团队。”这名商界人士强
调，这个团队就是现代化的公司。

对此，山东大学文学与新闻传
播学院一名副教授也认为，在当下
资本运作为王的市场环境下，地方
特产应充分借助资本要素和有效
的市场渠道，完成特产的销售。

未来发展：商界人士称，合作社“力不足”，需现代化公司
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