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外地酒强势围剿

一再退守变“家酒”

在矢志进军白酒市场的联想
控股看来，之所以选择孔府家这
种二三线区域酒企，看重的正是
孔府家酒本身深厚的品牌底蕴和
悠久的酿酒传统。一度于2003年
至2011年担任华泽集团(旗下拥
有金六福品牌)副总裁兼金六福
投资公司董事总经理，并主持完
成了集团旗下多家酒类企业并购
整合的联想控股酒业公司总经理
路通也一再表示，看好孔府家品
牌和山东白酒市场的发展潜力，
可孔府家面临的现实发展环境却
仍然严峻。

记者实地走访发现，在孔府
家酒业大本营的济宁市市区，走
遍大街小巷，市场上的白酒品种
可谓大杂烩。沿街随便找一家像
样的酒品销售门店，货架上都密
密麻麻摆满了大大小小各种品牌
的白酒产品。其中本地企业心酒、
红太阳、金刚山“此起彼伏”，而像
孔府家、孔府宴这种老品牌白酒
却并不占据主流，甚至在一些店
里成为替补。

“省内像扳倒井、景芝酒业等
品牌都卖得不错，在济宁可以说
是主力品种，花冠集团的酒也很
畅销。”当地一位白酒经销商告诉
记者，消费者买酒还是看品牌和
酒的品质，这几年省内酒企像景
芝、扳倒井、泰山等营销声势逐年
扩大，新的品种也不断推出，高端
的芝麻香品种也正被消费者接
受，相比之下济宁本土酒企孔府
家的步子走得太慢。

据省城一位白酒业内人士透
露，孔府家赖以生存的济宁市场
正被后来居上的邻居——— 花冠集
团强势冲击。后者早已把济宁列
为除菏泽大本营之外的核心市
场，今年有望从这里掠走2个亿的
销售额，对此孔府家酒却无能为
力。

孔府家酒对外宣称自己的酒
品市场在山东、省外及出口各占
1/3，可在北京、上海、广东等早年
鼎盛时期打下的市场上，孔府家
酒仍然不能摆脱低价低端的形
象。在这些城市的超市和烟酒店
里，孔府家酒成了摆放位置最差
的、低档酒的代名词。

而在孔府家酒家门口的曲阜
市场，形势也不容乐观。

记者调查发现，孔府家酒在
曲阜市场渠道和品牌消费习惯方
面有较大影响力，但是主力却并
非主流，畅销品种都是从十几块
钱到几十块钱的低价酒，高端白
酒消费仍然被外地酒占领，退守
至家门口的孔府家恐怕成了真正

的“家酒”。

崛起与溃败

沉浮史写满辛酸

纵观20多年的孔府家发展
史，这个承载了鲁酒辉煌与荣耀
的品牌经历了从沉寂无名到一夜
走红，从风光无限到跌落神坛的
起伏历程，其间的沧桑际遇尽显
白酒市场的兴衰无常，而写满辛
酸的重组史似乎也在昭示，鲁酒
只有摒弃不相关的投机取巧、资
本游戏，规规矩矩地专注于酿酒
本业才能走上振兴之路。

孔府家集团脱胎于始建于
1958年7月的曲阜酒厂，已有2000
多年的酿酒历史，其前身是孔府
家用酒坊，酿制的白酒是历代衍
圣公进奉宫廷和馈赠达官贵人的
专用酒。1989年，孔府家酒在第五
届全国评酒会上荣获国家“银质
奖”，成为山东省第一个也是唯一
的国优粮食酒。

在当时的市场经济转型时
期，白酒需求越来越大，但传统的
茅台、五粮液等品牌价格太高，不
是一般消费者能消费得起，以孔
府家为代表的鲁酒生产出的低度
白酒爽口清冽，其低价格策略迅
速填补了市场空白。

1992年，已经在山东市场卖
得很好的孔府家有意扩大全国
市场。彼时《北京人在纽约》正在
中央电视台热播，中央电视台的
一位导演提出来，能否利用这部
热播的电视剧的知名度拍一段
广告片，想法一出立即得到了孔
府家的认可。

很快，伴随着王姬的一句“孔
府家酒，叫人想家”，孔府家的广
告在春节合家欢乐的喜庆气氛中
来到亿万观众的面前。凭借此亲
切温馨的广告诉求，孔府家酒业
迅速火遍大江南北，风靡全国。当

年大大小小的宴请餐桌上喝的全
是孔府家酒。“孔府家酒，叫人想
家”这句广告语也被评选为当年
最受欢迎的广告语，至今仍然被
人津津乐道。

伴之而来的是销售额的成倍
增长，孔府家生产量从几百吨快
速爬升到几千吨，销售额曾达到
鲁酒疯狂时期的9 . 5亿元巅峰，酒
厂门前也出现了排十多天长队等
酒的盛况。

然而自1996年起，孔府家系列
酒的整体效益逐步滑坡。2002年年
销售收入滑落至1 .01亿元，市场份
额从全国萎缩到山东等少数区域。
公司迫不得已踏上改制之路。

2003年1月，最先进入的深圳
万基集团斥资8000万元收购了孔
府家酒90%的国有股权，2006年万
基集团退出，孔府家品牌影响力
再受打击。

此后，内蒙古河套集团也曾
以3900万元的价格有意入主，但
几经辗转最终也未成功。

2006年后，已经内退的副厂
长邱振新临危受命再度复出，担
任公司党委书记、董事长兼总经
理。

资本嫁接产业

孔府家真的能“联想”？

时移世易，从2010年开始走
上寻求对外合资合作道路的孔府
家先后与益海嘉里、南方航空、中
粮集团等进行接洽，然而9月16日
随着一纸协议的签订，长期致力
于酒业版图布局的联想控股成为
最终的胜出者。令人眼前一亮的
同时，质疑声也频频传来。面对轰
然倒下的庞然大物，联想能够拯
救历经多次重整仍不见起色的孔
府家吗？

“最近十年鲁酒崛起的步伐
非常快，一些鲁酒品牌凭借产品

创新和精准营销已经在全国重塑
了品牌形象，而这其中却缺少了
孔府家的声音。”长期观察鲁酒发
展的业内人士指出，孔府家现在
的年销售额在4亿左右，而同属鲁
酒阵营的景芝、扳倒井等销售收
入即将过20亿，甚至一批中小鲁
酒企业也开始赶超孔府家。

作为衡量酒企核心竞争力的
原酒生产能力，孔府家的状况堪
忧。一位鲁酒中型企业老总在参
观孔府家生产车间后表示，酒厂
一些储酒缸都是空的，原酒酿造
能力存在很大瓶颈。

而在业内人士看来，联想入主
后管理层的内部磨合仍是孔府家
实现突破发展所面临的关键挑战。

据孔府家内部人士透露，联
想控股进入后，孔府家原班高管
人马被集体降格。公司采取联想
管理层授权新班子经营的模式进
行管理。其中所有关于公司发展
战略、投资规划、营销策略等事宜
都要上报决策层评估，一旦批准
了，申请人则必须完成所报计划
任务，完不成就要走人。这种强硬
果决的管理风格让以往酒企普遍
采用的试探性投入等做法很难实
施，也让新团队的内部融合、管理
机制的理顺面临诸多不确定因素。

联想酒业控股公司(筹)总经
理路通介绍，下一步联想将向孔
府家输入管理、人才、营销等资
源，进行一系列基因重组工程。孔
府家董事长邱振新也表示，与联
想的合作，并不仅在资金方面，还
将引进先进的管理理念和创新模
式，将令孔府家短时间内跃升到
白酒行业第一阵营。

而在此之前，联想控股正四
面出击壮大酒业版图。以1 . 4亿元
的价格购得四川泸州蜀光酒业
51%的股权、以1 . 3亿元买入湖南
武陵酒业39%的股权。业内人士认
为，作为联想控股旗下重点打造
的板块，酒业已成为联想控股增
厚业绩谋求将来整体上市的重要
砝码，逐利驱动下，对其以资本方
式介入产业经营的质疑从未间
断，更有市场人士称此举是为了

“肥了就卖”。
对于联想的入主，当地政府

持肯定态度，并曾表示有意从开
发区辟出几百亩地，供孔府家进
行扩产。对此，坊间一度传闻作为
资本大鳄的联想控股有意以此为
契机搞房地产开发。

省内白酒资深人士表示，通
过孔府家的历史沉浮可以发现，
酿酒业应该是按照规律发展，规
规矩矩酿酒，而不是靠兼并重组，
或者搞花样。孔府家引入联想控
股这种资本大鳄，是好是坏，还要
经历市场的检验。

本报记者

孔府家沉浮录

与签约前坊间汹涌
的传闻以及签约时业界
广泛的关注不同，“嫁
入”资本豪门联想控股
已两个月的孔府家显得
十分平静。

没有公布对未来发
展的具体构架，也不见
任何大规模的改革动
作，外界纷纷猜测，联想
入主后，新的管理层磨
合仍需要一段时间，但
市场留给这家历经曲折
沉浮、发展环境已今非
昔比的鲁酒企业的时间
已不多。

“孔府家酒，叫人想
家。”20年前一炮走红的
广告词犹在眼前，历史
记住了孔府家，可这并
不代表消费者会买孔府
家。尤其是当前面对诸
多实力酒企的十面埋
伏，孔府家酒在济宁、省
内以及国内市场的弱势
地位急需改变，而联想
控股以资本之力直接介
入白酒产业的运作模式
也被认为违背酿酒业规
律。透过孔府家的跌宕
沉浮史，业内认为，鲁酒
发展还是应当回归本本
分分酿酒的轨道，而不
是靠兼并重组或者搞花
样。

▲嫁入联想控股已两个月的孔府家能否雄起还是个问号。
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