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爱运动·大看台

都想一口吃成胖子
最后只能撑坏肚子
稍有风险就撂挑子，中超鲜有欧式职业俱乐部
本报记者 胡建明

落后的生存方式

足球走到职业俱乐部这一步，最主
要的变化就是将足球俱乐部变成一个
责权明确、自负盈亏的独立企业。但这
么多年来，中国足球俱乐部真正意义上
能够自力更生的几乎没有。为什么？

因为中国的足球俱乐部，不仅没有
盈利能力，而且连要盈利的想法都没
有，大部分俱乐部都是依靠投资人不计
成本的输血维持运营。

国外足球俱乐部的经营主要包括
门票销售、俱乐部足球相关产品发卖和
俱乐部上市等三大方面。其中俱乐部上
市为主要财源，占俱乐部收入的40%—
60%，而门票收入占20%—40%，俱乐部
足球相关产品的收入和其他收入占总
收入的20%左右。

在国内的足球俱乐部中，目前还没有
一家上市的，门票收入成为国内足球俱乐
部收入的最基本来源。可与各家俱乐部的
巨额投入相比，那些与人情往来掺和在一
起的门票收入几乎相当于无。

如何改变中国足球的生存方式，是
很多业内人士关心的问题。据了解，河
南有些球迷曾经建议过建业俱乐部，也
像欧洲豪门俱乐部那样推行会员制，

“像建业这样扎根河南十几年的球队，
有大量稳定而且支持的球迷，能不能发
展他们做会员，让建业成为大家的建
业，这样也可以分担企业的负担。”

球迷的思考不无道理，在国外已经
有了经验、榜样，在中国也可以尝试。但
是，能够做这种尝试的俱乐部并不多，
如前所述，首要前提是俱乐部必须稳
定，三天两头换东家，怎么可能做一些
有益的探索呢？

中国职业足球俱乐部说
消失就消失，一个最为重要的
问题是，俱乐部自身抗风险的
能力太差。回过头来看看，很
多俱乐部的退出，其实就是因
为一点点小事造成的。

像武汉光谷就是一个很
明显的例子。中国足协一次
看似不太公平的处罚，就让
武汉光谷做出了退出的决
定，现在看看简直就像是一
个笑话。这样的笑话也不是

发生过一次两次了。
2004年，北京国安曾经

因为裁判问题，威胁中国足
协就此退出中国足坛，后来，
在各方势力的斡旋之下，这
事不了了之。

更多的情况下，俱乐部
之所以退出还是因为资金链
出现了问题，像大连实德这
次的倒掉。国外豪门俱乐部
也曾经有过投资方变更或者
是被处罚降级的例子，但他

们的俱乐部主体并没有因此
而发生过变更。像美国老板
格拉泽刚刚入主曼联的时
候，虽然也受到了曼联球迷
的大肆攻击，但俱乐部主体
一直都保持得很好。再看看
尤文图斯因为打假球而被贬
入乙级联赛，他们也没有说
要退出。

一家俱乐部要想更长久
地存在，首先要具备一定的
抗风险能力。

抗风险能力需加强

中国足球职业化改革
19年，多是“城头变幻大王
旗”，能够高举一个旗帜不
改的，唯有河南建业和北京
国安。现在这种情况，让一
些圈内人士也感到不解。一
位俱乐部的老总私下就表
示：“急功近利的太多，想一
夜出名的太多，踏踏实实想
把足球当成一项事业去做
的太少。”

的确，看看那些已经消
失了的俱乐部，很多俱乐部
刚刚进入这个圈子的时候，
都闹出过不小动静。当年大
连万达和广州太阳神一掷
千金的豪气，曾经折服过很

多同行，可他们一旦看到无
利可图，抽身比谁都快；再
想云南红塔和上海国际，他
们当初都喊出了建百年俱
乐部的豪言壮志，可结果又
怎么样呢？

之所以会出现这种一
看形势不妙就抽身而去的
现象，一个主要原因是很多
投资中国足球的企业都想
借足球俱乐部这个载体向
当地政府索要优惠政策，一
旦该要的政策都要到手了，
这些企业就会择机而退。这
也就不难解释为什么中国
足球很难去掉功利性，为什
么俱乐部更愿意把钱花在

引援而非梯队建设和后备
人才培养上，以及投资球队
更像投放广告而非产业经
营了。

中国足球职业俱乐部
要 想长久存在并发展，必
须先剔除那些功利性极强
的 东西，踏踏实实为足球
的 发展多做点贡献。真正
的职业俱乐部应该是一个
社 会团体，他们要为球迷
服务，要为赞助商服务，同
时要承担丰富人民文化生
活的社会功能，所以，对于
中 国的职业俱乐部来说，
他们需要走的路还很长很
长。

罗马不是一天建成的

王健林：拎着钱箱督战

在中国足球职业联赛初期，
大连万达俱乐部老板王健林是
公认的“大佬”。说起他，坊间流
传最广的说法就是他喜欢领着
带密码锁的钱箱子随队督战。从
第一场比赛拎着20万现金督战
一直到给球队发100万元赢球
奖，王健林在职业联赛初期可是
抢尽了风头。

1995年意外失去冠军被王
健林视为耻辱，之后他几乎场场
随队出征，甚至号召大家死磕冠
军上海申花队，挂在嘴边的名言
是“比赛拿下，奖金翻番”。大连
万达还立下一条规矩，客场必须
住五星酒店。1996年，大连万达
不仅抢回冠军，并创下了连续
55场联赛不败的神话，王健林
无可争议地成为中国足坛第一
位大佬。

据熟悉王健林的人回忆，军
人出身的王健林性格豪放、头脑
清醒、敢想敢干。有人算过一笔
账，在大连万达六年间，王健林
投入足球3 . 5亿元，其中收回约
一个亿，这在当时是天文数字。

谁也没有想到，1998年，王
健林会因为一次“黑哨事件”就
愤而退出中国足坛。

王珀：毒倒五支球队

2003年，当陕西国力老板
李志民把王珀以陕西国力俱乐
部总经理的身份介绍给身边的
人时，大家都还没有意识到陕西
国力从此沾染上了一种难以摆
脱的“足球病毒”。

以这次契机出现在公众视
线之后，王珀先后以“赌球”的方
式玩死了陕西国力、西藏惠康、
大连长波、哈尔滨兰格、呼和浩
特队这五支球队，这些球队有的
被兼并，有的则完全连带着俱乐
部一起消失。

2003赛季结束，陕西国力
在王珀的操纵下直接降级。噩梦
这还不算完。2005年4月2日，因
为国力俱乐部深陷欠薪风波，中
国足协取消了国力俱乐部的注
册资格、中甲联赛资格和足协杯
赛资格，开了中国职业足球史上
的一个先河。

2006年王珀被中国足协列
入黑名单，禁止他进入所有赛
场。最具戏剧性的是杭州赛区打
出“防火防盗防王珀”的口号，现
场保安人手一张照片防止“恶
人”潜入。此后两年时间里，王珀
先后周游于大连长波、山西沃森
路虎、哈尔滨兰格、内蒙古呼和
浩特等俱乐部，但无独有偶的
是，这些球队总像遭到诅咒，都
被兼并或消失。好在老天有眼，
2009年，在一场反赌扫黑风暴
中，王珀落网。

李鲲：去哪队哪队解散

出道于八一队的李鲲，在
2003赛季球队撤编后加盟了厦
门蓝狮，在厦门，他由一名前锋
被改造成后卫。无奈的是2007
赛季结束后，厦门蓝狮宣布解散
球队，李鲲不得不再次寻找新东
家。2008赛季他来到了武汉光
谷，没想到赛季还没结束武汉队
就因受到不公正待遇退出中超，
李鲲第三次经历球队解散。被武
汉挂牌的李鲲在2009赛季加盟
了中甲球队安徽九方，万万没有
想到的是一年之后，安徽九方也
选择了退出，李鲲无奈地上演

“大四喜”。

格相关链接

每个消失的番号

都有一段传奇
本报记者 胡建明

成绩不好，想办法退出；资金吃紧，想办法退出；得不到当地政府的支持，想办法退

出或者迁移；在裁判和足协那儿受到了委屈，还是想办法退出……在中国职业足坛，俱

乐部退出似乎已经成为家常便饭。几乎每一年，都会有俱乐部消失，有的消失得悄无声

息，有的则走得轰轰烈烈。

不久前，大连实德的倒掉更是让人感叹中国职业足球的无常，连一家身披八星的

俱乐部都能说消失就消失，谁还敢幻想中国职业足坛能打造出百年老店？

曾经降级的尤文图斯队的抗击打能力值得中超球队借鉴。
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