
作为国内品牌卓越的城市运营商，恒大集团山东公司

以高度的社会责任感参与到各地的城市建设中，为推动城

市化进程和提升百姓居住品质做出了突出贡献。未来，恒大

公司将开发出更多的优质项目回报社会。

记者：今年，恒大集团销售额连续保持良性增
长，2012年1至11月份，恒大集团累计实现合约销售额
846 . 3亿元，提前1个月大幅超额完成全年800亿元的销
售计划。 这份成绩单包含了山东公司在内各地区公
司的努力。请谈总给大家分享一下集团以及山东公司
的销售情况？

谈朝晖：恒大集团2012年计划的合约销售金额为
800亿元。在本年度房地产市场调控持续深入的背景
下，恒大前十一个月累计销售额846 . 3亿元，已完成
全年计划的105 . 8%，实现累计销售面积1426 . 3万平方
米，位居全国第一。

2012年对山东公司来说，是持续快速发展的一
年，同时也是丰收的一年，莱芜、泰安、东营、临沂
等多地项目持续热销，潍坊恒大名都、临沂恒大绿
洲、济南恒大雅苑、济南恒大帝景相继开盘并取得了
喜人业绩。可以说，经过三年多拓展，恒大集团山东
公司在土地储备、施工建设、营销策划等各个环节已
经形成了良性循环的局面，并在省内房地产业界树立
了专业的形象。

记者：2012年山东公司主要做出了哪些成绩？
谈朝晖：从项目布局来看，自公司成立至今，短

短三年的时间，恒大在山省内已经完成了由点及面的
布局，除省会济南外，莱芜、东营、泰安、临沂、潍
坊、济宁、聊城、威海等多城市均有项目正在热销或
者开发建设之中。由于公司秉承恒大集团中价位、高
品质的产品策略，顺应政策要求并且坚持以市场为导
向，因此受到了广大置业者的高度认可，创造了优异
的销售业绩。本年度，除已有项目持续热销外，潍坊
恒大名都、临沂恒大绿洲、济南恒大雅苑以及济南恒
大帝景项目陆续成功开盘并热销。恒大一直倡导的
“民生地产”理念和“精品地产”概念在齐鲁大地进
一步传播。

在不断建设高性价比住宅类产品的同时，公司还
将视线投放到城市综合体的开发建设上。位于高铁新
城核心片区的560米超高层城市综合体——— 恒大国际金
融中心已于近日隆重奠基开工。恒大国际金融中心作
为具有标志性意义的CBD项目，对推动济南西部城区
的城市化进程，提升济南的城市现代化水平，带动城
市社会经济发展产生强大的推动作用。

记者：在低迷的市场环境下，恒大取得如此业绩
和高增长性，与其他全国房地产龙头企业的销售情况
形成鲜明的对比，这其中，有哪些制胜法宝或者市场
策略呢？

谈朝晖：首先要说的是恒大的运营优势。恒大实
行标准化运营模式，集团总部通过紧密型集团化管

理，对全国各地区公司实施标准化运营，包括管理模
式、项目选择、规划设计、材料使用、招标、工程管
理以及营销等7重标准化，最大限度降低全国拓展带来
的经营风险，确保成本的有效控制和精品产品的打
造。这是恒大在低迷的市场环境下实现高增长的核心
优势。

在低迷的市场环境下取得如此业绩，还与恒大坚
持随行就市的市场策略是分不开的。首先是定位明
确，恒大产品类型的组合非常科学合理。对于所有项
目，恒大内部均由建筑设计院、营销团队、地区公司
三大团队分别进行独立市场调研，并通过与中国最专
业的地产调研机构合作，确保恒大的产品定位准确、
产品结构科学合理，能最大程度被市场接受。恒大产
品定位于满足首次置业者和自住的普通老百姓的刚性
需求，产品结构合理，中端至中高端产品占70%，旅
游度假产品占15%，高端产品占15%。这一产品结构
与老百姓需求的物业类型比例吻合，满足了不同地
区、不同层次的市场需求。

其次是薄利多销。通过科学有效的管理模式保证
了产品成本低、品质高。恒大在降低成本以后，本具
备较大的利润空间，但恒大选择让利于民，在薄利多
销基础上“以量取胜”，因此市场认可度极高。开盘
必特价，特价必超值，随行就市的销售策略快速引爆
市场。

最后就是顺应市场和政策。在顺应市场方面，恒
大前瞻布局的二三线城市中，大部分都是品牌房企尚
未进入的刚需旺盛的区域。基于这一战略布局，恒大
以高性价比的精装修住宅抢占市场，并快速建立起行
业领导地位，在二三线市场具有明显的市场竞争力。

记者：今年3月份，恒大拿下济南7宗居住和商业
金融业用地，涉足济南核心城区和发展新区—西客站
核心区。目前开发的恒大帝景和恒大雅苑已经首期开
盘，取得了不俗的销售业绩。而西客站超高层，投资
总额达250亿，高度560米，成为山东第一高楼。恒大
是基于何种考虑来涉足以上3个项目的？

谈朝晖：恒大帝景是恒大集团山东公司在济南城
市核心区域开发的首个项目。在城市发展过程中，作
为核心区域的老城区尽管资源丰裕，但由于历史原
因，不少区域还维持着上世纪90年代的面貌，无法满
足城市经济发展和市容市貌建设的需求。恒大集团山
东公司从改善老城面貌，提高百姓居住水平，提升城
市资源利用效率的角度考虑，投资开发了恒大帝景项
目。

恒大雅苑和恒大国际金融中心位于济南西部新
城。近年来，西部新城建设成为继上海浦东之后，中

国最大规模的城市新区建设活动。西部城区集合了政
策、交通、文化、生态等方面的优质资源，发展潜力
无限。投身西部新城开发的热潮，是恒大集团站在城
市运营商的高度上，做出的利于人民，利于城市，利
于企业的决策。恒大雅苑作为高品质精品住宅项目，
将大大提升西部新城的居住品质。

恒大国际金融中心是恒大集团在济南斥资250亿重
点打造的大型城市综合体项目，也是目前恒大集团在
山东投资额最大的战略项目。规划业态为酒店、公
寓、写字楼及大型商业项目，其中主楼规划为560米城
市中心广场地标建筑。该项目定位为山东区域的总部
经济基地，是将来济南市的商业核心。

在当今社会，中央商务区作为城市功能核心和经
济、科技、文化的密集区，已经成为一个城市现代化
的象征。作为济南西部新城的标志性CBD建筑，恒大
国际金融中心在城市功能升级和区域经济发展方面将
发挥出举足轻重的作用。项目建成后，将成为西部独
具特色的标志性建筑，形成一个新的城市题材和具有
长远意义的增长点。作为区域性的商务品牌，项目还
将产生强大集聚和辐射效应，吸引京、津、沪、杭地
区的优质资金流入济南，促进物流、资金流、信息
流、科技流在西城的集散，形成济南新的经济增长引
擎。

记者：目前，恒大集团山东公司已经在济南、临
沂、潍坊、东营、泰安、济宁、聊城、威海等地级市
进行了战略布局，2013年公司在山东还将有哪些战略
考虑。

谈朝晖：2013年，公司将进一步推进恒大集团在
山东地区的布局，进入具有发展潜力的三线城市，为
老百姓奉献高性价比的精品地产。目前，已经有多个
地市的项目正在规划和建设。预计明年，多地将有项
目开盘，各媒体和广大置业者可拭目以待。

记者：济南是恒大集团进驻山东乃至华东地区的
首站，未来恒大集团将在济南还有哪些大的举措。

谈朝晖：恒大集团自2009年进入济南以来，已经
成功开发了恒大绿洲、恒大名都、恒大城、恒大雅
苑、恒大帝景这些精品项目。未来，恒大集团山东公
司将继续深耕泉城济南，开发更多精品项目，丰富现
有的产品体系，满足老百姓需求。

值得一提的是，西客站560米超高层建筑——— 恒大
国际金融中心项目已于12月21日隆重奠基。作为恒大
集团斥巨资重点打造的大型城市综合体项目，恒大国
际金融中心将在推动济南西部乃至整个省会城市的现
代化方面发挥出举足轻重的作用。

（楼市记者 郭强）
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以标杆精品助推城市化进程
——— 恒大集团山东公司董事长谈朝晖专访
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