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前不久召开的十八大绘就了全面建成小康社会的
宏伟蓝图，报告提到未来10年人均支配收入翻番、人
居环境明显改善等一系列目标，个人解读未来10年仍
然是房地产发展的关键时期，因为推进城镇化依然是
未来的发展方向，土地资源将愈加稀缺，如何做好让
有限的土地资源发挥出最优的经济效益和社会效益，
将成为政府亟需破解的的重大课题，在土地供应受到
严格约束的情况下，房地产行业在竞争中洗牌加剧，
那些单纯靠拼规模拼速度，开发模式单一的企业将淡
出历史舞台，相反，品位高，品质好、品牌优企业将
占据更多的市场份额。我们北大资源自2009年进驻济
南以来，秉承资源成就价值的开发理念，紧跟市场需
求，以开发具有资源优势的精品项目为发展战略，以
独特的项目规划和独有的品牌优势，致力于打造高品
位的名盘典范，企业品牌形象和区域影响力日渐显
现，目前形成了尚品清河、尚品燕园、北大时代三盘
联动辉映泉城的市场格局。

房地产企业的发展战略

应与城市的规划建设相协调

随着城市化进程的持续推进，城市建设对开发商
的要求越来越高，要想在日趋激烈的城市建设中不断
发展壮大，必须与政府的规划愿景一致，以前瞻的眼
光承担起城市运营的使命，对于“城市运营”，我们
有自己的思路见解。一般开发商只是把房子建好就
行，但城市运营商更关注政府的要求和城市的发展，
不但在居住上满足居民对教育、医疗、物业等各方面
配套需求，在交通、环保、电信、管网等市政规划的
各个方面，能够超前谋划给予全方位的技术支持，主
动为政府分忧。真正的城市运营商，要有产业资源整
合能力，能够做到让政府、开发商和业主三方面利益
的最大化，有的开发商可能在教育方面突出一些、有
的可能物业服务好一些，但真正能够集合各类优势元
素，符合政府对城市的长远规划和居民的居住诉求，
引领未来城市发展的方向，恐怕没有几家开发商有这个
魄力，依托北大和方正的支持，北大资源有能力承担起
这个历史使命，在城市运营商这一领域做出自己的特
色。第十一届全运会后，济南市提出了“拓展城市发展
空间，打造现代产业体系”的战略部署，确定将小清河周
边南起北园大街、北到黄河南岸、东至绕城高速、西至二
环西路，约120平方公里作为全市城市发展空间拓展的
重点区域之一，全力建设“滨河新区”，北大资源作为一
级开发商，将以构建济南城市北部新的城市功能区和经
济、社会发展带为目标，助推济南城市运营，对加速济南
市拓展城市发展空间，有效提升北部城市环境、人居质
量，丰富配套设施等方面都会带来重大变化，北大时代
项目便是伴随着济南滨河新区的规划应运而生的。

该项目位于济南市天桥区，是滨河新区的核心
区，东至历黄路、西至顺
河高架路、北至二环北
路、南至小清河北路，总
用地面积约2400亩，其中

可规划用地面积1745亩，总开发面积近500万平米。我们
将利用5-7年的时间，注入北大和方正的优势资源将该
项目打造成为济南北城新都心，比如规划中将引进北京
大学附属高品质教育资源，包括北大附属幼儿园、北
大附属小学、北大附属中学十二年一贯制学校，建成
之后，该项目将成为济南北部城市教育的标杆；为有
效提升项目的科技含量和居住品质，我们将依托北京
大学科研资源，整合方正的IT产业资源，打造智能化
社区及个性化的信息服务空间，例如社区图书馆不仅
有空间布置形式上的相关性，在内容上可以实现共享
北大电子图书馆资源。

为保证项目决策的科学性，在10月份我们组织了
北大时代城市设计汇报会，前几天又刚刚组织了市政
设计汇报会，期间与政府有关部门、设计专家对规划
设想和各类数据进行三方论证，整体开发战略得到济
南市各级领导的充分肯定，我们坚信项目建成后将成
为宜居易业的人居典范社区，将引领济南居住风尚，
大大提升济南北部城区的功能形象，济南市民“住南
不住北”的置业观念，也将被彻底改变。

品牌优势是房地产企业

赢得市场的灵魂

住房对于普通百姓而言是影响一生的重大购买决
策，未来10年，随着个人收入的不断增加，人们的购
买力将大大增强，但购房者对品质的要求会越来越
高，不仅关注于房子的外观、户型和价格，更看重房
子的综合功能和舒适度，比如社区建成后，居住在这
里能享受到哪些全方位服务，品牌形象必将成为消费
者的置业首选，房地产行业的竞争将逐渐进入到一个
品牌竞争的时代，所以要想赢得百姓的口碑，必须由
过去规模速度型的粗放模式向追求品质内涵型的精致
模式转变，从这个意义上讲，谁占据了品牌优势，谁
就会在未来的市场抢得先机，在这一点我们北大资源
的品牌有与生俱来的独特优势。百年学府北京大学有
深厚的历史沉淀和文化积累，以及优秀人才的支撑，
而方正集团位列中国信息产业前三强，能够给予北大
资源集团雄厚的资源支撑。

北大资源进驻济南以来，确立了牢记使命抓品牌
落地的首位意识，尚品清河项目是我们的开山之作，
说实话，这个项目的基础条件并不好，地势结构狭
长、火车轨道近在咫尺、高压线林立，在别人眼里是几
乎视为“不毛之地”，敢于接过这样一个烫手山芋搞开
发，需要很大的胆识和勇气，我们通过设计理念的创新、
生活方式的引领、服务内涵的挖掘，变被动适应为主
动出击，满足了购房者对高品质的要求。比如我们与
北大幼教中心成功签约，业主子女从幼儿园开始便与
北大零距离接触；引进北大资源物业一站式管家服
务，可以说完全迎合了济南北部居民对精品楼盘的渴
望，实现了济南北部高端楼盘零的突破，2010年5月9日
入市，千人齐聚销售现场，当天成交500多套，到2010
年12月半年时间成交额达到10亿元，在济南楼市的历史
上赢得了多个“首创”记录。质量是企业生存和发展的根
本，也是企业品牌最重要的核心，我们在开发建设的各
个环节严把质量关，视质量为生命，2012年10月，该项目
被中国建筑学会评为“人居经典规划、建筑双金奖”。

有的购房者片面的认为开发商把绿化搞好了、把

马路修好了、价格做低了就是一个好的楼盘，其实仅
有这些远远不能反映一个楼盘的真实水平，比如后期
的物业服务是否贴心、比如教育配套是否跟上，你都
得去考量，如果单纯为了眼前一点点小利益，不但不
会得到一个大馅饼，反而会跌入一个个温柔的陷阱
中，让自己无端生出很多烦恼。尚品燕园开盘时，我
和第一位中签的业主交谈中，他关注的只是价格，我
对他讲，看一个房地产项目未来的价值，价格只是一
个方面，更重要的是看开发商的底蕴，也就是品牌的
整体形象，对业主来讲就是你有了房子后还拥有哪些
资源，还能享受哪些后续的服务。业主选择北大资源
就是选择了一份信任，北大资源对每一位业主负责，
因为我们始终把品质放在首位。由于我们的品牌落地
工作抓得好，无论是在业界还是购房者心里都赢得了
良好的口碑，所以在北大时代项目从规划设计的初期
到现在几乎每天都会接到几十个咨询电话。

政策调控下房地产企业

要创新求变主动作为

只有跨掉的企业，没有跨掉的行业，当前的市场
调控尽管很严厉，但我认为但对于整个房地产行业而
言是好事，将促使整个行业摈弃一些不合时宜的做
法，有效提升整个行业水平素质。当前的行业竞争已
经从过去那种比规模求速度的阶段，转而向比内涵、
比底蕴、比文化的阶段迈进。以政府主导下的房地产
行业的发展，追求的是持续稳定健康，一个以需求为
主的时代在未来10年将成为市场主流，行业整体将告
别粗放型发展，随着土地资源稀缺属性的进一步显
现，跑马圈地的时代将一去不返，有些企业在过去的
10多年中，往往随便买一块地就可以赚到钱，将来这
种情况将很难再现，特别是像北京、上海、深圳城市
化率在70%以上的一线城市，土地供应会越来越少，
相对来讲发展的空间会越来越小，以后经济增长的着
力点应该在像济南、重庆、郑州等二线城市，因为二
线城市的城市化率是50%，正处于一个高速发展的阶
段。在政策持续调整的阶段，我们冷静思考，把握形
势，认真研究市场供求关系，紧盯刚需做文章，2011
下半年我们推出了以中小户型为主的尚品燕园项目，
符合首次置业年轻群体的心理预期，2012年9月份一上
市便受到市场的热捧，开盘当日逆市热销3 . 7亿。

现在都在讲科学发展、协调发展，对房地产行业
来说，通过专业化经营战略，发挥出企业的独特优
势，利用好所掌握的丰富资源，集中精力走高精尖路
线，切实满足政府、开发商和居民的三方利益诉求，
便是真正做到了协调发展、科学发展。

对于当前的市场现状，我认为不管是严冬也好，
回暖也好，只要是遵循了事物发展的客观规律，踩准
了市场脉搏，不做虚功，真抓实干，在创新求变中练
好内功，你就会在不断的市场变化牢牢占据主动。

畅销的产品一定是顺应市场需求的，北大资源将
凝聚最优势的稀缺资源，最大化挖掘城市价值，倾力
缔造生态文明、宜居易业的和谐家园，未年5年，我们
在济南的开发建筑面积将突破600万方，相信会有越来
越多的标有北大资源品牌的楼盘来引领着百姓生活，
我们也会尽全力让开发的每个项目都成为闪耀泉城的
璀璨明珠。
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倾心打造引领城市发展风潮的地产品牌
——— 从土地资源的稀缺属性看房地产业的发展
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