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产业升级

艰难时刻
更需卧薪尝胆
文/本报记者 郑雷

欧美大呼要启动“再工业化”，越南、印度、墨西哥制造的崛起，国内人口红利消失，“中国制造”如何走出前后夹

击的困境？

未来中国企业将面临一场真正的攻坚战，由干粗活挣血汗钱的“蓝领”到同时做“蓝领”和“白领”，中国将与发达

国家开始决定性的竞争。注重创新研发，拥有核心科技，掌控大系统布局，调整产业结构，大力发展装备制造业，这直直

接决定中国未来竞争的砝码。
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高铁是“中国制造”的
一个隐痛。

在西门子一位技术人
员看来，列车核心技术最关
键的是牵引系统，像列车的
心脏一样。这些技术外方既
不打算降价，也不会转让。
而整个牵引系统中，最核
心、技术含量最高的是软件
系统，“只有掌握了列车控
制系统，才能设置各个部件
的参数，才有真正的设计能
力。这是他们多年研发的成
果，不可能拱手让人。”

青岛特锐德被称为“高
铁第一股”，这个创业板第
一家上市公司拥有40多项
专利技术和近50项专有技
术，生产的箱变产品占有国
内高铁市场的60%。但由于
高铁的安全性要求，箱变的
核心元器件一直是向西门
子、ABB、施耐德等外购。

2011年，特锐德从西门
子那里获得了技术转让，但
在业内人士看来，西门子只
是把它认为非核心的技术
转让给中国，即使这些技
术，在中国也算是核心了。

对于这样的差距，青岛
特锐德董事长于德翔的态
度是，目前这个状况下，掌
控箱变产品这一系统大局，
让西门子为特锐德做配套，
这是“最优选”方案。未来，
当企业有足够实力进行研
发投入时，这些核心技术要
一点点拿下，这些差距必定
要克服，这是“中国制造”向

“中国创造”转型必需的跨
越。

中国制造之

高铁隐痛

个案

““中中国国制制造造””的的企企

业业应应该该向向日日本本、、德德国国、、

瑞瑞士士等等国国家家的的企企业业学学

习习，，学学习习那那种种““匠匠性性””，，

就就是是做做一一件件事事情情要要长长

久久、、做做到到极极致致，，学学习习他他

们们的的精精工工制制造造，，这这样样才才

能能真真正正为为中中国国经经济济打打

下下扎扎实实的的实实业业基基础础。。

————中中国国社社会会科科学学院院

工工业业经经济济研研究究所所所所长长

金金碚碚

■没人再愿“拿8亿条裤子换飞机”了
阿迪达斯关闭了苏州的直营

工厂，他们再也无法承受当地平
均3000元的月薪。

美国佐治亚州一家服装技术
公司要推出“机器人裁缝”，据称
这项后金融危机时代的技术革
新，能彻底改变“美国制造”的命
运——— 它的成本更低，从而可以
打败“中国制造”。

欧、美大呼启动“再工业化”，
扭转每年用1000亿美元逆差从中
国、越南等地进口服装的尴尬。

德国西门子的高电压设备厂
从中国转移到了墨西哥，中国人
正买到越来越多“墨西哥制造”的

商品。中国市场上的菲亚特500轿
车，不少都出自墨西哥工人之手。

富士康深圳40万名生产线工
人一年的支出即将增加约24亿
元，郭台铭表示，为了更好地留住
人才并改善员工工作环境，要全
面上调大陆生产线工人的基本工
资。为了平衡这24亿成本，作为苹
果产业链下端的富士康，正面临
向苹果“要价”的两难处境。

而越南、印度等国家以其更
廉价的工资，要把中国制造最拿
手的产业“吸”走。

一度繁荣的制造中心广东东
莞制造业正处于破产边缘，令当

地政府资金严重短缺。
这些发生在2012年。在人口

红利消失、刘易斯拐点到来之时，
“中国制造”正面临“前后夹击”式
的围堵。

“必须认识到，这一次是中国
经济以30年为周期的大调整。”经
济学家李才元认为，“经济转型、
结构调整”从十年前就开始谈，可
是直到今天，才成为“不得不直
面、非解决不可的问题”。李才元
认为，虽然中国目前技术差、货币
弱、泡沫大，不利因素很多，转型
难度很大，但中国没人再愿意继
续“拿8亿条裤子换飞机”了。

■创新为先 实业为本
转方式、调结构是中国崛起

的真正攻坚战。
20多年来，缺乏核心技术一

直被认为是一个笼罩在“中国制
造”命运上的魔咒。改革开放后，
通用、卡特彼勒、耐克、大众、丰田
等把生产基地转移到了中国，但
中国却无法替代这些品牌持有者
的“脑袋”。

这个“脑袋”，对于工业产品
来讲，最起码包括两种东西：一是
技术，二是品牌。

一位曾在丰田公司工作过
的中国研发工程师曾感叹，每到
产品和技术测试时，只是程序化
地教他这个“研发工程师”一步
步做什么，那些记录着核心想法
的详细规格书，中国雇员根本看
不到，因为日本人不相信中国人
的水平，也担心中国人掌握核心
技术。

这些核心技术“想买也买不
来”。具体而言，在传统产业，西方
还握有少数技术专利，虽不多，但
都是维持自己企业高利润的“看
家本事”，不可能让中国拿去。

有专家指出，目前中国制造
在关键生产环节与核心部件上技

术落后，装备水平低。钢铁、有色
金属、石油化工、电力、煤炭、建
材等 1 5个行业，技术水平普遍
比国际落后5—10年，有的落后
20—30年。

我们看到，2011年全球企业
研发投资排名百强中，排名最靠
前的中国企业华为居第41位，前
三名依次为日本丰田、美国微软、
德国大众，韩国三星排第五位。这
个榜单显示了中国在产业研发、
创新投入上的巨大差距。

世界知识产权组织报告指
出，2011年中国超过美国成为全
球第一大专利申请国，但中国大
学和科研体系就能力而言远远落
后于美国和日本，这正是中国与
西方主要科研中心的差距所在。

从“中国制造”到“中国创造”
的过程不会一蹴而就，这个从量
变到质变的过程，需要科学和教
育体制改革配套。未来中国只有
进行科学和教育体制改革，建立
一个充满活力的大学体系，在科
研机构形成一个自由竞争的环
境，提供充分的研发资金和保护
知识产权的法律体系，才能扭转
这种差距。

在这个艰难崛起的过程中，
更需要实业为本。

央视2012年中国经济年度人
物评选主题是呼唤实业的回归与
振兴，正好切中目前迷 恋 挣 快
钱、虚火旺盛的中国企业界。

中国社会科学院工业经济
研究所所长金碚建议，“中国制
造”的企业应该向日本、德国、
瑞士等国家的企业学习，学习那
种“匠性”，就是做一件事情要
长久、做到极致，学习他们的精
工制造，这样才能真正为中国经
济打下扎实的实业基础。

2008年，日本产业问题研究
专家白益民出版了《三井帝国在
行动》一书，这本书展现了三井
财团在钢铁、汽车、石油、核电、
高铁等中国国民经济支柱产业
上的布局。白益民说，他在这本
书里谈的是中日间的产业战争，
中国在产业升级过程中，必须和
美、日打的一场产业战争。要打
赢这场战争，必须拉动中国的装
备制造业、材料升级，这些实业
领域不仅是国家力量强大之本，
更是庞大的人口赖以生存、发展
的生产部门。
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