
2012年12月4日，一位地方官
员 在《 环 球 时 报》发表署名文
章———《请多关注小企业主的中国
梦》，为自己所在城市的2万多家中
小企业、14.8万个体户摇旗呐喊。

这位地方官员是义乌市委书
记黄志平。黄志平写道，“义乌没
有‘奇迹’，因为那些所谓的‘奇
迹’不是从天上掉下来的，也不是
突然间冒出来的，而是数十万义乌
人和上百万从全国各地来的‘新义
乌人’一点一滴干出来的。我们每
一个人都在为自己的梦想扎扎实
实打拼，实现着自己的‘义乌梦’，
最终汇入13亿人的中国梦。”

在这样一个“寒冬”，一位市
委书记在《人民日报》旗下重量级
媒体，同时也是被海外媒体转载最
多的中国媒体上鼓呼，正是向外界
传递信心，也是为在这个城市里打
拼的中小企业主加油打气。

2012年下半年以来，义乌国
际商贸城C区二楼的干建英的饰
品店生意冷清了不少。

这家饰品店主营用贝壳、珊
瑚做原料加工的小饰品，不到10
平方米的店面挂着上千种样式。

除了这家店面，干建英还有

两家店面，在义乌拥有一个几十
人的小工厂，主要负责饰品包装，
而饰品的生产外包给别的工厂去
做。别看只是家庭式小买卖，干建
英拥有上千万的身家。

至于新闻里最热门的欧债危
机，干建英的感觉是，2012年来自
己店里采购的欧洲人，更青睐“中
低端的商品”，并且采购量下降了
20%。一位圣诞用品经销商则抱
怨，自己的英国客户订单金额降
低了90%。

与干建英店铺相隔不远的名
马饰品商行，所出售的小饰品外销
和内销的数额基本对等，但老板季
爱香说，2012年总销售额减少了百
分之三四十，因为“经济不好”。

季爱香选择的办法是降低成
本，原来一包首饰卖七八十元，现
在只卖二三十元。每隔一个月，她
都会增加20%以上的新品种小饰
品。

就在季爱香这样的小企业主
为了降低成本、设计新产品而焦
头烂额的时候，她周围还有一些
亲戚朋友，只要坐在家里炒房放
高利贷，财产就能翻番。

不过，诱惑之下，很多义乌商

人始终把做企业当成主业坚持下
来。“如果大家都不劳而获，那社
会肯定要有问题。”季爱香说。

季爱香说，义乌商人就是靠
踏踏实实打拼，从小慢慢干起来
的，她的企业就是从刚开始的二
三十个人的工厂，发展到现在一
百多个人。

这就像黄志平在文章中写到
的，那些没受过高等教育，把义乌
打造成全世界著名日用商品集散
地的生意人的另一面：“一家人十
年前破产，之后兢兢业业东山再
起；有位摊主的货被长期赊账，艰
难地东拼西凑，最后渡过难关；一
个生产商因为设计款式过时，货物
滞销，只能赔本贱卖，回笼资金，重
新设计新款式，新款式赢得广泛好
评并大卖；一个厂家的货物为了
薄利多销，每件只赚几厘钱……”

“只要是实实在在做事的人，
永远都不会垮。”说这句话的蔡勤
亮，是义乌上百家圣诞用品销售厂
商中的一员。未来几年，蔡勤亮的
努力方向是继续开拓新兴国家。在
这个圣诞节，他用充满自信的语
气说：“只要西方人过圣诞节，就
要来这里采购，我们就有钱赚。”

就在义乌商人在寒冬中艰难
支撑之时，一个被视为“义乌个体
商户的春天”的义乌金改方案正
上报待批。

国务院2011年3月批复义乌
国际贸易综合改革试点。金融改
革草案中，有一半是针对“义乌特
色”，也就是围绕国际贸易的发展
争取中央的先行先试权，比如在
外汇管理、人民币结算等方面；另
一半指向金融机构的创新，与温
州相仿。

该方案有“鼓励符合条件的
个人直接以人民币结算进出口
贸易”的取向，这让干建英和季

爱香这些中小企业主抱有很大
期待。

“允许个人以人民币跨境结
算业务？我觉得这简直就是个体
户的春天！”义乌一名熟悉外贸市
场的工厂老板小江说，他说的个
体户包括个体商户和做库存的个
体采购者。小江之所以这么说，是
因为在义乌，从事采购的机构主
要有外贸公司、货代公司、个体收
购者三大类，一直以来，个体收购
者跨境交易，银行规定每年只有5
万美金的汇兑限额。

一旦试点个人人民币跨境结
算和个人开立外汇结算账户，汇

率波动带来的风险就不存在了，
对众多义乌个体户和外商而言，
就有了更大的议价空间。

但这个草案的难点就在于，
人民币是非自由兑换货币，资本
市场也未开放。显然，义乌金改还
将伴随人民币国际化的进程而同
步推进。

人民币国际化，这是中国正
在尝试以金融这样一个“武器”与
美国竞争。作为经济竞争的最高
表现形式，人民币国际化是中国
走向大国崛起过程中的一个梦
想，它和季爱香这样的义乌商人
的财富梦想紧紧相连。
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中小企业

义乌没有奇迹
爱拼才会赢
文/本报记者 郑雷

一位地方官员在媒体发表文章，为自己所在城市的中小企业主摇旗呐喊。这座城市就是浙江义乌。

笼罩在欧债危机下的义乌经济，如何在危机中寻找机会？义乌中小企业主遇到了哪些困难？未来，他们又以怎

样的态度去掘取财富？解读义乌这座三线城市的样本，我们可以倾听到那些解决了80%以上城镇人口就业的中小

企业主的心声。他们，才是中国崛起最夯实的一部分。
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外国客商在义乌国际
商贸城选购圣诞饰品。
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所有义乌人肯定

与全国各个地方的生

意人一样，都在述说着

中国商界最真实、最可

信、最坚强的底层故

事。每一个企业主人生

的成功片段，就是过去

30多年里中国大崛起

每一个精彩的瞬间。

——— 义乌市委书记黄

志平

只要是实实在在

做事的人，永远都不会

垮。

——— 义乌商人蔡勤亮

不管怎样

一定会坚持下去

如同之前的每一次危机
一样，义乌的小企业主总会
在各种各样的危机中，拼命
找寻自己的出路。

2008年席卷全球的金融
海啸，在这些商人看来也是
机会。

从2008年到现在，商家
明显感觉到，在圣诞节装饰
品上，欧洲、美国的采购商需
求减少了，反倒是南美洲的
一些国家订单数量有了明显
增加。“南美很多国家都是发
展中国家，经济一天比一天
好，所以消费一直在提高。”
这是蔡勤亮的分析。他一有
空，就钻研巴西、智利等国的
风俗人情，甚至包括当地人
的颜色喜好。

2010年，棉花、油漆、原
油等原材料价格一路上涨，
工人的工资比10年前整整提
高了两倍。2011年，义乌当地
为了完成节能减排任务，每
三天停电一次，企业主只能
自己燃油发电，用电成本翻
了一番。在刚刚结束的2012

年，欧债危机愈演愈烈，美国
经济持续低迷。

在季爱香的工厂里，如
果加班到晚上9点，工资每月
3500元以上，不加班也在2900

元左右，而2011年工人即使
加班工资也只有2500元，2010

年只有2200元。
季爱香选择了降低材料

成本。她将饰品上面的进口
水钻替换为国产货，原来一
包首饰卖七八十元，现在二
三十元，因为“原来再高档也
有人要，现在都喜欢便宜货
了。”每隔一个月，季爱香都
会增加20%以上的新品种小
饰品。

干建英则说，不管怎么
样，她一定会坚持下去的。

个案

■“寒冬”时刻要靠义乌精神挺住

■个体商户等待“政策的春天”
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