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2013年1月
9日，安蒂奇在千呼
万唤之中，飞抵济南，1
月11日，他来到海口正式
带队参加训练。仅仅一周的
时间，安蒂奇便赢得了相关人士
的交口赞誉。无端的质疑虽然令人
生厌，但突如其来的尤其是极其热烈
的赞誉，看上去也不是那么真实，安蒂奇
的水平到底怎么样？他的那一套带队方针
是不是真的适合鲁能泰山？一位外籍教练
想在中国取得成功，除了水平之外，还需要
一点运气，2013赛季的安蒂奇拥有那分运
气吗？现在一切都还没有答案，而实战将是
检验安蒂奇、检验鲁能泰山俱乐部的唯一
标准。

“砸场子”与“搭台子”

2012赛季结束之后，鲁能泰山开始了
自己的选帅征程，先是俱乐部技术总监吴
金贵西行欧洲，初步确定了一个“小圈子”，
以供鲁能高层人士参考，继而新任俱乐部
老总刘宇率领吴金贵、张海涛等人赴欧洲
对候选人进行实质性“甄别”。库珀、舒斯特
尔、多尔……多名教练被证实与刘宇等人
有过接触，但随后又因为不同的原因先后
擦肩而过。就在山东球迷渐渐失去耐心之
时，好消息传来了，长期在西班牙居住、生
活、执教的塞尔维亚名帅安蒂奇成为鲁能
泰山队的新教练。

安蒂奇名气不小，但自八九年前辞去
西班牙塞尔塔俱乐部的教职之后，一直没
有执教过其他俱乐部球队，其间只是于
2008年至2010年带领塞尔维亚国家队通
过欧洲预选赛并参加了南非世界杯。长期
脱离俱乐部球队实践，再加上岁数不小
了，又对中国足球缺乏了解，安蒂奇到底
行不行？很多人对安蒂奇的到来表示欢
迎，但也有部分冷静的球迷客观地表达了
自己真实的想法——— 在那个阶段，但凡对
安蒂奇表示过一点质疑的人，都被扣上

“高帽”，都被认为是在“砸场子”，不仅是
在砸安蒂奇的场子，更是在砸鲁能泰山俱
乐部的场子；与“砸场子”对应的，当然就
是在“搭台子”，搭好台子，让安蒂奇登台
演出。事实上，“场子”没人能砸，而经验告

诉
我

们 ，“ 台
子”也最好
别搭，否则很
容易“上台容易下
台难”。只是鲁能泰
山俱乐部求贤若渴，他
们还是按照自己的方式，为
安蒂奇搭起了一座高高的台
子。

超高规格迎接是双刃剑

2013年1月9日，安蒂奇带领助手飞抵
北京，随即转机飞往济南，为了表达本俱乐
部的欢迎之情，新任鲁能泰山俱乐部总经
理刘宇，带领几乎所有的助手、有职位的下
属部门负责人，前往北京接机，然后与安蒂
奇一道飞回济南。这应该说是一次“超高规
格迎接”，纵向来说，鲁能泰山俱乐部十余
年来请过多名洋帅，从来没有如此兴师动
众组织如此规模的迎接仪式；从横向来说，
近年来，中国足坛请来的名帅不少，但即便
是广州恒大“银狐”里皮的上任，也没有惊
动该俱乐部如此众多的人员。

2011年、2012年，连续两个赛季均是鲁
能泰山的多事之秋，战绩欠佳、教练离任，
球队元气大伤。在这种情况下，鲁能泰山俱
乐部董事会作出人员方面的调整，刘宇走
马上任，应该说是非常正确的决定。此前的
历任俱乐部总经理均是电力系统的“正处
级干部”，而刘宇则是“副厅级干部”，从某
种意义上来说，这是一次“高职低配”，从中
不难看出山东电力乃至国家电网对于鲁能
泰山俱乐部的重视程度。刘宇首先是一位

极
有 能

力的人，
这从他此前

的履历中便可
以看出端倪，而刘

宇又是一位带着压
力上任、急欲率队扭转

颓势取得成绩的人，从目前
来说，刘宇已然把“宝”押到了

安蒂奇的身上，正因如此，才有了
超高规格迎接安蒂奇这段足坛佳话

的发生——— 客观地讲，此事是柄双刃剑，
在体现了鲁能泰山俱乐部对安蒂奇的极端
信任、高度重视之余，也带来了一定的后遗
症，那就是在足球范围之内，今后俱乐部方
面就算有什么意见，也很难引起安蒂奇的
真正重视。鲁能泰山成绩好，一切均好，但
万一出现波折，如何进行问责？将成为一个
大问题。

“安氏风格”从细节入手

对于新帅的到来，鲁能泰山球员充满
了期待，而安蒂奇仅仅用一周的时间，就征
服了几乎所有的泰山球员——— 1月11日凌
晨，安蒂奇飞抵海口，1月18日早上，泰山队
一行从海口飞回济南，这一周的时间内，安
蒂奇用“无所不在的细节”以及满脸的笑
容，让泰山球员迅速安下心来，平静而快速
地接受了新教练。

1月11日凌晨1点左右，安蒂奇及其助
手，在俱乐部总经理刘宇、常务副总韩公政
的陪同下飞抵海口，而在这一天早上8点，
刚走进餐厅的泰山球员近乎惊奇地发现安
蒂奇已经笑容可掬地坐在那里。毫不夸张

地说，通过这种
方式，安蒂奇给所

有的泰山球员，留下了
极佳的第一印象。随后的

一切，证明与滕卡特时代的
“严冬”相比，安蒂奇的“暖春”式

风格，更有魅力，最重要的是，更容
易被泰山球员接受。

“态度第一，不要担心失误”，安蒂
奇在第一次面向全队谈话时，就着重指出
这两点。事实证明，安蒂奇所言不虚。在接
下来的训练中，鲁能球员一旦出现失误，起
初还是下意识地用眼角瞄一下教练，他们
认为教练就算不大声责骂，至少脸上也会
露出不快之情，但安蒂奇真的没有显露出
任何不快。恰恰相反，为了帮助球员摆脱负
面情绪，安蒂奇总是会笑着说“没关系，接
着来”。“这个教练真的挺好，他极有耐心，
不像原来有的教练似的，一见失误就吼、就
骂。”一名鲁能泰山球员这样说。

用餐的时候，安蒂奇总是早早赶到餐厅
去等球员；训练结束之后，安蒂奇会招呼所
有的球员一起走，如果还有没训练完的球
员，那么其余的人就都在原地等一会儿；每
堂训练课结束，队长刘金东，都会按照安蒂
奇的意思，招呼大家“把矿泉水瓶都捡一捡，
统一放起来，方便场地工作人员收拾”……

安蒂奇很自信，他认为在足球范围之
内，没有自己解决不了的问题，也没有自己
控制不了的球员；但安蒂奇并没有因此显得
过于强势以至咄咄逼人，他爱笑，他说“虽然
笑容本身解决不了问题，但至少会对解决问
题起到帮助”，这种哲学理念，跟中国人常说
的“伸手不打笑脸人”如出一辙。可能正是这
些原因，才让安蒂奇迅速得到泰山球员的认
可，但他能否带领鲁能泰山打好2013赛季的
比赛，从而按照既定计划获得亚冠参赛机
会，一切都还需要实战的检验——— 海口集
训，安蒂奇帮助泰山球员进一步储备了体
能，活跃了队内气氛，同时，通过一系列对抗，
他基本上认清了球员并知道了他们的技术
特点，对球员的能力也多少有了一个初步印
象。接下来，鲁能泰山将远赴土耳其集训，在
那里，泰山球员将会切实感受到安蒂奇的战
术精髓，鲁能2013赛季的阵容与技战术风格
将会确定，从而为人们判断这支球队的前
景，提供切实的依据。
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爱笑、有耐心、自信——— 安氏执教风格初见端倪

好脾气能否带来
好战绩

本报记者 李志刚

2012年年底，鲁能确认安蒂奇成为球队新帅，顶着世
上唯一先后执教过西班牙三大豪门皇马、巴萨、马

竞的主教练这样的赫赫名头，安蒂奇走进鲁
能泰山。名头够大，但毕竟已经脱离

俱乐部一线队伍多年，起初很
多人对安蒂奇带有一点

点怀疑。
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