
“景芝”，是一个具有底蕴的白酒品牌。多年来，“景芝”以产品质量为保证，全面发掘
景芝镇5000余年的历史文化，用心凝铸“芝麻香”系列产品的内涵及形象，使“真心酿真
情”这一“情”感烙入齐鲁人的脑海；

“景芝”，是一个有责任感的品牌。多年来，“景芝”在产品创新、市场营销、质量管理、
科技创新、文化创新、规模建设等方面，展开了一系列极富创新和引领价值的超前运作，
担当起了振兴鲁酒的光荣使命与时代责任；

“景芝”，是引领鲁酒振兴的一面高高飘扬的靓丽旗帜。多年来，以省人大代表，公司
党委书记、董事长刘全平为代表的“景酒人”，在全省、全国乃至国际市场稳健开拓，凯歌
连连，开创了“景酒”事业全新的里程碑。

——— 采访手记

┬杨晓

自2009年以来，景芝酒业立足白
酒产业发展前沿谋发展，提出了以引
领鲁酒振兴为己任、推动企业健康快
速发展为战略方向，坚持以“优化结
构、转型发展”为主线，以市场营销突
破为引领，以品质、品牌和文化建设
为支撑，注重产品质量和市场的开发
维护，拉动经济效益和社会效益全面
提升，企业由此步入健康快速发展的
快车道。景芝酒业的快速发展很具有
借鉴与启发意义！

景芝酒业的健康快速发展源于
创新，成功于实践。酒，之于景芝人，
已超越了商品的层面。作为以酒为载
体，她凝载着数千景芝人的弘道之
梦，成为景芝人与生俱来的使命和信
仰，成为景芝人精神的内核所在。

【同期声之一】近些年，国内白酒
市场整合步伐加快，省外品牌如“茅
台”、“五粮液”、“洋河”、“郎酒”、“剑
南春”、“口子窖”等借助企业资本力、
品牌力和渠道推广力，对鲁酒市场形
成巨大冲击，白酒行业的整体竞争格
局正快速被改写，区域性白酒企业面
临市场竞争的压力将日趋加大。

创新战略
开创市场新格局
2008年岁末，刘全平出任景芝酒

业党委书记、董事长。通过调研分析，
刘全平认为：未来3-5年，将是鲁酒绝
地反击、复兴重振的关键机遇期。“景
芝”要想实现“全国化”乃至“国际化”
的梦想，必须选择一条独特的跨越之
路。

为此，景芝酒业规划了独具特色
的未来发展“三步走”战略：第一步：
继续巩固和强化山东根据地市场；第
二步：积极挺进国际市场；第三步：稳
步推进全国市场，实现在全国市场上
的站位。

“三步走”的最大亮点是“反弹琵
琶”，先“挺进国际”再“站位全国”，反
其道而行之。这让很多搞战略的人看
不懂，认为它违背了“常理”。其实，这
样的战略规划，是立足于“景芝”现状
而做出的。“景芝”的出口多年来前景
乐观，在东南亚等华人集中的国家和
地区颇受欢迎。因此，挺进国际市场，
让“墙内之花”形成“墙外香”效应，对
全国化市场的发展会带来巨大促进
和反哺作用，这无疑是“景芝”寻求差
异化竞争优势的最佳途径。

【同期声之二】当前，全国酒企有
过百亿的6家，过20亿以上的50多家。
鲁酒的现状是“群山连绵，主峰不
显”，发展潜力巨大。

创新营销
突破白酒新市场
景芝酒业根据当前国内白酒市

场形势，以品牌高端化、市场规模
化、区域板块化———“三化”创新战
略为重要引领和支撑，不断创新营
销架构体系，创新渠道全新模式，打
造战略性市场，创新营销团队管理，
凸现竞争新优势。

针对市场上存在的一系列问
题，“景芝”积极调整销售组织架构，

先后成立了大部制机构，在渠道创
新上，围绕渠道政策、产品推广、理
念传播等进行系统筹划，进一步授
权、放权，对经销商资源进行分级、
分类管理，与经销商建立长期发展
机制和战略评级奖励机制，积极探
索“一厂一商一店”战略合作，深入
完善“团购+烟酒店+酒店”三盘互动
的营销渠道模式。

2011年，“景芝”启动“五十百”经
销商培育工程，通过持续优化渠道，
完善经销商管理体系，建立起与经
销商共同长期发展机制和战略经销
商年度评级奖励机制，培育一批具
有专业能力的战略级经销商，最终
实现企业与经销商的和谐共赢发
展。

同时，加快推进“两翼扩张、三
点成面、渠道创新、品牌领先、培育
储备”营销战略，重点市场重点运
作。对战略性区域加强资源支持，全
力运作中高端市场，品牌利润贡献
率与日俱增；有效推进省内培育型
市场，完成了以省内大城市为基点、
覆盖前瞻性市场的省内网络建设；
建立省外市场发展平台，正式启动
培育市场的战略性布局；进出口以
东南亚市场为突破重点，进一步开
拓了国际市场。

【同期声之三】目前，“景芝”和
“景阳春”商标被国家工商总局认定
为“中国驰名商标”，“景芝”成为山
东首个双获“中国驰名商标”的白酒
企业。

【同期声之四】“景芝”诞生“芝
麻香”，与其独特的地理生态环境、
物候条件和酿造工艺有关，是鲁酒
崛起的王牌。

【同期声之五】多年来，“景芝”
先后完成技术改造和创新项目110

项，其中国家级3项，获国家和省市
科技进步奖16项。

创新产品
站位“芝香”最高端
“芝麻香”是山东白酒专家于树

民先生1957年最早在山东景芝酒厂
发现的。1994年，景芝酒业根据芝麻
香型白酒的特殊生产工艺及其典型
风格特征，与中国食品发酵工业研
究院等科研单位联合起草了该香型
白酒的行业标准，并于1995年经中
国轻工部发布、1996年在全国实施；
2006年，景芝酒业又受中国食品工
业标准化技术委员会酿酒分委会委
托，将“行业标准”升格为“国家标
准”，并在景芝酒业召开了芝麻香型
白酒、固液态白酒和液态法白酒三
大国家标准研讨会。2006年6月，中
国食品工业标准化技术委员会在北
京通过了由中国食品发酵工业研究
院和景芝酒业共同起草的芝麻香型
白酒“国家标准”最终审核；2007年1

月1日，国家质量监督检验检疫总局
和国家标准化管理委员会正式发布
实施了“芝麻香型白酒国家标准”。
2008年，景芝酒业担纲起草了“地理
标志保护产品一品景芝（景芝神酿）
国家标准”。

……
在白酒市场上，2010年10月，

“一品景芝·尚品”凭借其独特的香
型、卓越的品质和稀缺资源的珍
贵，一举完成了“千元”飞跃。
2 0 1 1 年，景芝酒业再推战略新
品——— “一品景芝·国标芝香”，
其系列产品最高一款“国标芝香
1957”的价位，已接近“53度茅
台”的终端价格。“景芝”让自己
与“中国名酒”站在了同一“价值
跑道”上。

2011年末，“景芝”牌获“中
国驰名商标”。2012年4月，“景阳春”
牌被认定为中国驰名商标。这是景
芝酒业继“景芝”被国家工商总局认
定为中国驰名商标后，通过行政审
批程序获得的又一件中国驰名商
标。“景芝”成为山东首个双获
“中国驰名商标”的白酒企业。

2011年8月，“中国芝麻香型
白酒研究院”成立，办公及研究机
构就设在“景芝”，这在全国尚属
首次。“研究院”汇集了国内最著
名酿酒专家、多所高等院所组成的
强大科研力量，充分确立和展示了
“中国芝麻香型白酒研究院”在全
国芝麻香“产、学、研、用”各方
面的权威地位。

【同期声之六】“山东省省长
质量奖”是我省质量方面的最高奖
项，2009年设立，属国内首创。

创新管理
勇摘“省长质量奖”
2012年1月11日，在“山东省第三

届省长质量奖表彰大会”上，“景芝”
作为白酒行业唯一获奖企业接授了
省政府的颁奖。

据悉，荣获前三届“山东省省长
质量奖”的酒类企业只有三个：青岛
啤酒、张裕葡萄酒、景芝酒业……全
都是家喻户晓的标杆企业和全国大
品牌，代表了山东酿酒业的最高水
平和质量标准，体现了省政府高瞻
远瞩的战略眼光，以及打造“头羊效
应”推动山东酿酒产业做强做大的
科学发展观，同时也凝注着省政府
对鲁酒振兴的厚望。

走近“景芝”你会发现：在景芝
酒业存在并实践着一套独特的“质
量哲学”。在这里，“质量”不仅只是
意味着“合乎要求”，而且是企业一
切活动的根本；不仅只是目标，而且
是常态化的管理、控制与方法。在这
里，“质量”已成为一种习惯，一种风
格，一种传承，一种文化，一种尊重，
一种胸怀。基于质量的企业价值观，
与企业的社会价值和经济价值融为
一体。看似简单的“质量”二字，在景
芝酒业已经成为企业的生存方式，
成为“一种习惯”。

【同期声之七】景酒人发掘自身
5000余年的酿酒历史资源，修复完
善了明清时期景芝镇72家烧锅之一
的“南校场烧锅遗址”；兴建了“酒之
城”及其文化广场，被国家认定为
AAAA级旅游景区。

【同期声之八】近期，“景芝”将
经营理念凝炼为“真心酿真情”，景
芝将靠情感的力量，行走天下。并将

“芝麻香·中国香”品牌创意无私奉
献给鲁酒“大芝香”整体传播。

创新模式
引领鲁酒振兴
景芝酒业制定的“十二五”战略

规划是：以创建“两大园区”、“三大工
程”和“四个平台”为目标，确立最终
实现“百亿级企业”和“中国北方生态
酿酒第一镇”的宏大构想。

自2011年以来，景芝酒业积极“调
结构、转方式、超发展”，实现了“三年
翻两番”和“省内强势”的阶段性战略
目标。

2012年“景芝”全面推进景酒现代
生态酿酒产业园和齐鲁酒地文化创
意产业园“两大园区”建设。他们将全
力将之打造成为以藏酒为核心，延伸
拓展至酒类品鉴、拍卖交易、休闲养
生、旅游观光等多元集合式发展的综
合性酒类服务平台———“齐鲁酒地”。

近年来，“景芝”模式创新上探索
的脚步正日益加快：

加快推进和完善酒类流通电子
追溯系统建设，利用RFID电子信息技
术手段，实时掌握产品从生产、仓储、
物流到销售等各环节流通信息，形成
权威的全程可追踪信息链，从而加强
酒类食品安全管理，保障消费者合法
权益，切实满足消费者需求。

2012年5月,与“酒仙网”达成战略
合作，强强联手为市场全国化拓展找
到了全新运营路径。

2012年7月,“一品景芝”和“景阳
春”系列产品，在大众网正式发售。

刚刚过去的一年，景芝酒业除获
“2011年度山东省省长质量奖”外，捷
报频传：

2012年8月26日，在北京荣宝拍卖
会上，19件芝麻香“一品景芝珍宝瓶”

以近150万元的价格被收藏爱好者收
藏。

2012年10月24日，在中国质量协
会第十二届全国追求卓越大会上，

“景芝”荣获“全国质量奖特别鼓励
奖”。

2012年11月6日，中国轻工业联合
会和中国酒业协会联合授予景芝镇
为“中国芝麻香白酒第一镇”，景芝酒
业为“中国芝麻香白酒生态酿造产
区”。

2012年11月14日，中国首款白酒
香型理财产品———“【景芝·国标芝
香】中国芝麻香发现55周年纪念收藏
酒”在上海国际酒业交易中心成功上
市交易。

……
【同期声之九】刘全平：“‘景芝’

正处在突破发展的蓄势攀升期……”
景芝酒业多年来致力于打造中

国高端芝麻香品牌，将芝麻香品牌作
为进军全国的主导品牌。通过对工艺
的创新、品牌结构的优化提升和文化
营销模式的创新，使芝麻香品牌绽放
出新的特色。建设了景酒现代生态酿
酒产业园，使企业沿着“优质、多元、
低碳、高效益、无污染”的生态循环经
济发展，强化食品安全体系，芝麻香
在特色鲜明，品质更加卓越的基础
上，快速扩张量的攀升。

对芝麻香的发展未来，刘全平有
着很深刻的认识：“芝麻香是景芝酒
业进军全国化的一个利器、一个关键
因素，这也是鲁酒进军全国高端品牌
的突破口和出路，必将进一步提升芝
麻香白酒品牌的美誉度和竞争力，扩
大芝麻香品牌影响，助推芝麻香产业
集群发展，做大做强。”
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