
自2004年12月29日来到明
胜纺织，尚胜友考虑的第一件事
就是怎么才能不倒闭，从这一个
最困难的问题出发，尚胜友一路
思考了怎么发展、怎么发展好等
一系列问题。

2012年，面对大大小小的困
境，尚胜友没有放弃信念，“信心
比黄金更重要”是他的座右铭，

“大订单减少就拼小订单，想方
设法寻求新客户，资金紧张就小
批量灵活采购原料，要有一种灵
活的思路，得想到市场的前边”。

尚胜友身上有企业家的气
质，采访时，他多次提到企业的
社会责任。“企业不能看行情不
好就停，行情好就上，要对全体

员工负责。”尚胜友说。
在纺织市场一片萧条的情

况下，尚胜友秉持“旱造船，涝造
车”的思想，让设备等市场、走在
市场前端。面对东南亚国家低支
纱价格冲击，尚胜友果断上新设
备，转战高支棉纱，并投资3亿元
建紧密纺项目，成为菏泽走高端
路线的公司。同时，紧密纺产品
培植了新的经济增长点，标志着
明胜纺织向高附加值产品方面
迈开了重要的一步。

“只有倒闭的企业，没有倒
闭的行业。作为一个企业家，要
有把公司做大做强的信念”尚胜
友说，做大企业才有更强的抗风
险能力，明胜纺织承担着3000多

名员工的生活重担，领导有坚持
下去的信念，员工对公司忠诚，
才是困境中求得突破的制胜法
宝。

2012年，明胜纺织在保持正
常生产经营的情况下，还建成投
产了5万锭紧密纺，启动了二期
30万锭精梳项目。同时，尚胜友
还做出了并购恒大化工公司的
决定，实现了跨行业经营。全年
完成销售收入4亿余元，上缴税
金1700多万元。

就像尚胜友所说，明胜纺织
从领导层到普通员工都对公司
发展充满信心，“2012年在全国
同行业竞争力排名中提升了121
个位次，2013年还要继续提升”。

明胜纺织董事长尚胜友：

信心比黄金更重要
本报记者 陈晨

从仅有4个人的小公司发
展为年生产能力 6 0 0 0吨以上
的炒货企业，山东省沙土食品
工业有限公司用了24年。公司
董事长王在良说，所做的只是
一 步 步 前 进 、稳 扎 稳 打 攻 市
场 ，用 别 人 看 来 最 简 单 的 方
式，建成省内家喻户晓的炒货
生产企业。

1988年，王在良和几名志
同道合的朋友在赵屯村租场地
建厂，形成了沙土食品的雏形。
顶着无数的压力，他们一次次
尝试，开始了二十多年的奋斗
之旅。

王在良凭专业做产品，重点
做质量，倡导“每一粒瓜子都精
挑细选”。在新疆、内蒙、甘肃等

地都建立了高品质原料基地，采
取“订单农业”方式种植，并制定
了严格的采购标准、精细的原材
料管理制度，切实把好原料关，
保证产品质量。沙土食品是山东
省第一家办理生产许可的炒货
企业，通过了食品安全HACCP
认证，申请了中国驰名商标，实
现了稳居全国炒货行业前五的
地位。

从最初以沙土企业为中心，
半径500里为销售目标，逐步扩
展至500公里以内，最终实现全
国各地200余家代理的规模，与
河南、河北、山东等省市为主的
全国市场，与大润发、银座、家乐
福、沃尔玛等国内知名零售商建
立了长期稳定合作关系。

沙土瓜子不仅积极抢占
商品零售终端，2 0 1 2年，沙土
食品工业有限公司还积极利
用电子商务平台，专门成立了
市场网络部，通过网络渠道，
将产品送出了国门。此外，还
整 顿 淘 宝 市 场 ，实 现 公 司 授
权、统一发货、统一价格的网
络经营模式，维护消费者的利
益和品牌质量。

2012年，王在良更加注重
品牌的建设和维护，对传统工
艺进行大规模改善，将大部分
生产线转变成自动化流水线。
还历经10个月自行设计制作了
吊炉花生生产机器，并计划在
2 0 1 3年升级葵花籽蜕皮生产
线，实现企业升级。

沙土食品董事长王在良

稳扎稳打攻全国市场
本报记者 董梦婕
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