
天生赢家遍身荣华
杰里·巴斯，NBA的“化妆师”
本报记者 刘伟

让篮球场炫起来

如果没有巴斯，或许整
个NBA联盟都会如同曾经的
凯尔特人队一样铁血刻板。
没有漂亮的拉拉队，炫目的
灯光以及刺激的音乐，只剩
下一群金刚怒目的大汉杀气
腾腾，吓得小孩儿都不敢哭
出声。

1979年，巴斯以6750万
美元的历史最高价打包收购
了NBA湖人、NHL(美国职
业冰球联盟)洛杉矶国王队，
以及两队共用的洛杉矶大西
部论坛球馆。彼时，正处低谷
期的湖人市值仅为1600万美
元，在那个凋敝、萧条的篮球
时代，没有人太看好老巴斯
体育娱乐化之路。这样的大
背景下，杰里·巴斯上路了。

接手球队之初，湖人刚
刚选中埃尔文·约翰逊，也就

是后来的魔术师。老巴斯在
这位年轻人身上看到的，不
仅仅是球场上的高超竞技水
平，还有潜在的商机，围绕约
翰逊全力打造娱乐篮球的谋
划逐渐成形。

在球星高质量赛事的保
证下，巴斯对比赛进行了全
面包装。他雇用好莱坞一线
制作团队，打造最炫的宣传
片和现场音效，招来最漂亮
的女孩作为性感女郎助兴，
并请出全美最著名的体育乐
队为球队演奏。他还规定场
边第一排座位不对外出售，
全部高价预留给好莱坞最大
牌明星，看湖人比赛逐渐成
为时尚和身份的象征。奥斯
卡影帝杰克·尼克尔森成为
了湖人每场必到的铁杆球
迷，比赛场馆成了名流政要

聚会的高级私人场所。巨星
效应，为湖人带来了无穷的
媒体关注度和品牌效应，巴
斯逐渐成为这个联盟最有影
响力的投资人。洛杉矶湖人
不仅代表了篮球场上的王
者，更被延展为一种卓越的
精英生活方式。

1985年，老巴斯又创办
了自己的有线电视网，工薪
阶层可以用极低价格观看湖
人队所有主场赛事，创新了
营利模式，也改变了美国体
育赛事转播格局。1988年，他
又首开冠名权之先河，将湖
人主场冠名权转卖给一家银
行。34年后的今天，巴斯创设
的营销模式，已经彻底改变
了球队，湖人成为世界上最
具价值的体育品牌之一，市
值近10亿美元。

商人出身的巴斯，在挑
选球员方面也颇具慧眼。从
魔术师到科比，巴斯相中的

“千里马”们，给伯乐挣足了
面子。

1979年，巴斯挑中不满
20岁的埃尔文·约翰逊进队，
搭档“天勾”贾巴尔，开创了名
震一时的“表演时刻”。第二
年，约翰逊同主帅韦斯特德在
战术理念上发生了冲突，老巴
斯毫不犹豫地炒掉了后者，要
知道韦斯特德可是湖人1980
年夺冠的功勋主帅。这还不
算，1981年，巴斯又为约翰逊
开出了一份为期 25年总价
2500万美元的天价合同，之
前薪水最高的“J博士”欧文，
年薪也不过85万美元，球星
时代的大幕徐徐拉开。

1996年，老巴斯听从总
经理韦斯特的建议，花高价

签下了奥尼尔，并用自己正
值当打之年的中锋迪瓦茨，
换来了还不满18岁的科比，
奠定了世纪之交湖人三连霸
伟业的基础。

2004年总决赛失利后，
“OK”矛盾到了不可调和的
地步，老巴斯不顾禅师的反
对，毅然将奥尼尔交易到了
热火，同时给科比开出了一
份7年1 . 36亿美元的天价合
同。事后，巴斯还特意致电科
比：“孩子，真的很抱歉，我本
想给你更多，但这已经是联
盟所规定的极限了。”

2007年科比再度提出了
转会要求，巴斯回应道：“想
走可以，但我只能送你去活
塞。”最终，为了安抚科比，巴
斯还是换来了加索尔，科比
最终选择终老洛杉矶，“是巴
斯让科比学会了忠诚。”美国

媒体评论道。
在老巴斯身上，科比学

会了如何去保持耐心，“不要
匆忙就下任何决定，但也要
做好准备，随时开火。”科比
说，“你要对你需要的东西和
确信的东西有强烈的信念，
当你确信某件事的时候，你
才开始行动。另外，不要顾虑
公众的看法，以及其他方面
的压力，这些会让人们错失
最好的决定。他做决定从来
不畏惧公众的批评，而永远
从球队的角度出发考虑问
题。而他总是能做出天才的
决定。”

用人不疑的态度，让巴斯
在接手湖人的三十四年时间
内，16次杀进总决赛，10次捧
起了总冠军奖杯，“伯乐”之
能，足以同缔造凯尔特人王朝
的传奇教练奥尔巴赫相媲美。

慧眼独具识英才

晚年的巴斯过得潇洒如
意，游走于体育和娱乐圈中，身
边美女如云，活脱脱一副大亨
的神态。尽管年事已高，却从不
缺少谈资，甚至在好莱坞星光
大道上，也留下了他的名字。

只有与他相熟的人，才知
道他成功的秘诀。

“没有巴斯博士，我就不会
站在我今天所在的位置上。”现
任热火总裁帕特·莱利说道。这
位载誉无数的名帅，正是在巴
斯的调教下成长起来的。莱利
1981-1982赛季开始在湖人执
教，曾在两个赛季里遭遇失败，
他一度怀疑自己的执教能力。
危急时刻，巴斯找到莱利进行
了一次彻夜长谈，谈话主题是

“如何做好自己”。
“我至今记得那次谈话的

最后，巴斯对我豪情万丈地说
了一句‘来吧，让我们为你即将
到来的成功干杯。’必须承认，
正是这次谈话，为我日后的执
教生涯建立了巨大的信心。”莱
利说。之后，莱利的执教成绩有
了质的飞跃，湖人王朝很快在
西部崛起。

将NBA推向全球的大卫·
斯特恩，也是巴斯的挚友。老巴
斯买下湖人五年后，斯特恩成
为NBA总裁。当时巴斯常给斯
特恩出谋划策，NBA明星生产
线就此启动。“魔术师”约翰逊、

“大鸟”伯德再到后来封神的
“飞人”乔丹，一步步将NBA变
成了光耀世界的品牌。在巴斯
的追悼会上，斯特恩盛赞他是

“体育史上的变革力量”，称他
为“竞技场冠名和地区性电视
网络的先驱”。

巴斯的儿子约翰·巴斯说：
“表面看来他的人生一帆风顺，
某种程度上确实如此，但却离不
开艰苦的工作、激情和勤奋。并
不是所有事情都进展顺利，而是
因为他总能想在前面，才使得所
有事情往正确的方向发展。”

良苦用心
铸成功
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爱运动·大看台

巴斯让美丽进入NBA。

2月19日，执掌湖人

权柄34年的巴斯因病去

世，终年80岁。老巴斯的

离去，让后人唏嘘不已，

老者留给后人的，不止于

高贵的紫金王朝，其恢弘

的篮球人生和体育理念，

早深刻改变了这个联盟

的运行方式。正如湖人当

家球星科比所言，“杰里

(巴斯 )从来没有真的死

去，他的个人工作不只是

为了球队的成就。对这座

城市乃至整个联盟来说，

他就是传奇。”

巴斯独特的魅力征服了众多巨星。
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