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微山湖畔的创业明星——— 姚胜利

创业就像炼钢，要百折不挠
文/图 本报记者 黄广华 韩伟杰

惊蛰一过，气温骤然升高许多。7
日上午，姚胜利和同事商量着，赶着
春天的节气，在新园区的空地上栽种
苗木。同逐渐回暖的天气一样，姚胜
利希望已经持续了20个月“冬天”的
钢材市场也能回暖，“市场好了一些，
但又担心是暂时的假象。”姚胜利说，
做企业要把握春天的节奏，更要看如
何度过冬天。他带领的微山斯贝特金
属有限公司就在想办法度过冬天。

相比1995年秋天刚接过还叫微
山保温材料厂的企业时，现在的姚胜
利坦然很多。尽管现在全球钢材市场
低迷，企业订单减少，但姚胜利还是
能够留住员工，促进企业转型升级。
而在18年前，他面对的是一个停产半
年的企业和满院子半米多高的荒草。

姚胜利出生在微山县赵庙乡佀
楼村的一个农村家庭。1989年到当时
的微山铸造厂参加工作。1995年，由
于成绩突出，他被赵庙乡经委调到已
经资不低债的原保温材料厂任厂长。

当时的保温厂欠款90余万元，全
厂只剩下9名工人。1995年的90万元
对谁来说都是个天文数字。为了能够
将企业运作起来，姚胜利四处借款，
筹集资金。他带领同伴清理厂区，搭
建车间，硬化地面，只要是能自己解
决的，他从不多花一分钱，一个月的
时间就让厂子开始正常运营。

“那一年我28岁，接手的企业有
着90多万元的债务。刚到企业时，我
感觉很寒心，但是并不害怕。我拿出
自己的4万元和追回的2万元给员工
先发了工资，然后舍弃保温材料主攻

铸钢。”凭借着出色的营销能力，姚胜
利和9名员工在当年就实现了企业扭
亏为盈，并改名为微山钢构件厂。

“当时有什么活我们都一起做，
铸钢，搬货，手上都是厚茧子。”1997
年的钢材市场供求旺盛，为了赶货，
姚胜利和员工连续七天七夜都在车
间忙活。为了尽快赶进度，姚胜利甚
至买了7张钢丝床，放在车间里，“谁
累了就可以在小钢丝床上眯一会，起
来再接着干。那时大家都年轻，也有
热情，觉得有活干就有钱赚。”1998
年，钢材市场遭遇寒潮，员工的工资
发不出来，姚胜利甚至掏不出50块
钱。“市场起起落落，尤其是对于做实
业来说，遇到很多困难和挫折。所以
要像钢材一样，百折不挠。”姚胜利
说。

2000年，姚胜利所在的微山钢构
件厂面临改制，拍卖价格从80万落到
40万，仍没有人来买。姚胜利拿不出
购买企业的40万，也没有购买企业的
打算，去微山赵庙乡经贸委上班是他
认为的更好的出路。

“没有人买你得买，40万元可以
分3年来还。”这是当时领导给姚胜利
的要求。2001年6月18日，改制成功的
钢构件厂转为民营企业，姚胜利站在
了创业的新起点上。“我们在厂里开
了个大会，37名员工都很希望留在厂
里继续干，但是没有人敢投资入股。
好在赶上好的市场形势，政府也给了
很大的支持，企业的发展逐渐增速。”
姚胜利介绍说，经过17年的努力，斯

贝特金属有限公司已拥有热加工车
间2座，冷加工车间2座，精品加工车
间1座，各类加工设备、精密检测设备
116台。

2011年3月，公司被徐工集团评为
优秀供应商，双方签订了战略合作协
议。2001年企业的销售收入突破1000
万，2009年的销售收入达到6000多万，
利税超过1000万，“销售收入每年保持
了600万的增速，我们也和徐工机械等
一些大企业建立稳定的合作关系。”
2011年企业实现销售收入8000余万
元，利润1023万元，税金173万元。

自从企业转为民营后，姚胜利便
把家搬到了厂里。看着企业的销售收
入稳中有升，姚胜利便放松了要求。

“当时思想很保守，觉得企业发展到
这个程度也挺好的，不敢迈出更大的
步子。当时有朋友就说如果你不发
展，市场就要把你淘汰了，因为我们
的国家是在快速发展的。”虽然姚胜
利保证生产出质量上佳的钢件，但徐
工机械也给了他提醒，“如果我们继
续保持这种生产，可能就赶不上客户
的要求了，所以我们一定要进步。”姚
胜利说。

15亩地的小院很难支撑起更大
的发展，2010年11月，姚胜利与他人
共同注册成立了微山斯贝特金属有限
公司，向着产学研一体的企业目标再次
出发。“这确切地说，应该是我们企业的
二次创业期。”姚胜利充满信心。

新园区的一期工程完
成，高端技艺的车床也已
经运用，2011年6月，钢材
市场又陷入低迷。虽然已
不是第一次经历市场寒
冬，但是这一次的冬天远
比想象的时间长。

“整个市场的供需减
弱，我们的订单也减少了
2 / 3。没有订单，员工就
没有活干。到了 2 0 1 2年
年初，我们就发现了员工
流失的迹象。”从最早的
9个人，姚胜利带领的企
业发展到200多人，这其
中很多都是技艺精湛的
老员工，为了保证员工不
流失，姚胜利给员工提出
7项补贴。“每位员工能增
加700多元，这样就把员工
留下了。”

59岁的王吉兆是当年
愿意留下来的9名员工之
一，在传统铸钢车间里，
他是能做难活、细活的

“专家师傅”。“姚总很体
贴员工，企业遇到的难
处、好处都有，企业经营
困难的时候，姚总贷款也
给员工发工资。”王吉兆
说虽然自己已经快60岁
了，但是只要能干就会一
直在这干下去。

“其实市场困难时对
企业也是练本事的时候，
我们现在就积极进行转型
升级，去做更高端、精细、
科技含量高的产品。”姚胜
利说现在的企业是个“零
件公司”，企业未来发展的
目标应该是生产出自己的
终端产品。

2012年底，微山贝斯

特的业务收入达到8838万
元，利税达到1909万元。企
业发展壮大了，姚胜利为
企业所在的赵庙乡修路、
修桥，在年节时看望孤寡
老人。“企业有了积累，就
要承担社会责任，多做实
事。”姚胜利说，创业需要
理想、胆量和坚强意志的
共同作用，“创业的意义就
在于不断的挑战自己，为
社会做贡献，实现自己的
价值。”

“取之于社会，回报于
社会”。姚胜利个人多次为
地方的建设、学校和养老
院捐赠，2010年下半年，
为使企业周围村庄的乡
亲们能有一个健身、娱
乐、休闲的场所，他个人
出资40万元在赵楼村西
无偿为百姓建造了4000
平方米的文化广场一座，
免费为百姓提供一个娱
乐、休闲、健身的场所，受
到群众好评。

说起未来，姚胜利说，
微山斯贝特金属有限公司
未来的5年靠品牌、靠诚
信、靠产品质量的稳定性、
可靠性，实现发展的黄金
期，以高性能金属材料及
特殊合金材料的研发应
用，努力打造核心部件产
品，实现三大配套系列产
品年产30—50万件，完成
企业的转型升级。姚胜利
给自己制定了更高目标：
今后5年实现资本积累2亿
元，5年设备和流动资金投
入1 . 5亿元，5年实现利税
3 . 5亿元，安排就业4 5 0
人。

企业成功改制，走上发展快车道

车间摆钢丝床，为生存吃住在厂房

定下新的目标

干事业就要不断超越

1995年，他临危受
命，接受破产倒闭并
欠债90多万元的厂子；
2012年，他带领他的员
工们，创销售收入达
到8838万元，利税1909
万元。他就是微山斯
贝特金属有限公司董
事长兼总经理——— 姚
胜利，出生在微山县
赵庙乡佀楼村一个农
村家庭的普通人。本
期创富人物，记者走
进姚胜利，去听他讲
述创业历程。

姚胜利和工人在车间内探讨锻造业务。

生产车间场景。本报记者 黄广华 摄
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