
“80”后女大学生成“织女”头
艰辛创业实现年利税 200 万元
本报记者 邹俊美

3 月 7 日中午，李文娟在公
司车间里和员工交谈。齐刘海、
高个子的她，看起来和同龄人
一样青春靓丽，但在她身上却
多了一份同龄人少有的冷静和
沉着。

李文娟的父母经营了一家
纺织厂，2009 年，她大学毕业
后，在父母公司做办公室文员，
学习财务、业务知识。在公司工
作期间，她穿梭于国内各大家
纺市场，发现大机电脑刺绣产
品前景很可观。她说，大机电脑
刺绣不同于传统的纺织业，先
进的设备决定了它不被束缚于
劳动密集型行业，李文娟决心
创建自己的公司。和家人商量
后，家里人都很支持。

俗话说“万事开头难”，土
地、资金、技术问题都要一一落
实。李文娟利用贷款、大学生创
业扶持等各种渠道筹集资金。
李文娟说，刚好那段时间一家
纺织厂要转让，李文娟通过各

种关系，把这家纺织厂买了下
来，原来的设备都已老化，李文
娟接手换新设备。为了招到合
格的员工，李文娟跑遍茌平所
有职业学校和乡镇。

李文娟说，因为父母经营
的是棉纱行业，她的公司是大
型机器绣花，家人很想帮忙，但
帮不上。为了找有经验的技术
员，李文娟跑了很多公司，去南
方找了一位技术员，但那位技
术员在国有企业工作，工资待
遇都很好，人家不愿来。李文娟
和自己的团队多次找到他。“可
以说是‘三顾茅庐’。”李文娟
说，这位技术员有管理和技术
经验，再加上有一定的客户资
源，这样的人才对她们刚建立
的公司来说很重要。李文娟和
这位技术员谈了两个月的时
间，最终这位技术员答应以技
术入股的方式加入。

李文娟说，那段时间，她吃
住都在公司，几乎没回过家。

解决了资金和技术问题
后，公司开始正式运营。“一些
考虑到和没考虑到的麻烦都出
现了。”李文娟说，因为离市场
和原材料产地都很远，这种大
机绣花行业并不乐观。

李文娟说，受金融危机影
响，2010 年基本没有订单，再加
上技术不成熟，从 2010 年到
2011 年公司一直是亏损经营。
李文娟说，当时压力很大，100
多口人等着发工资，银行贷款
的利息要还……那段时间，李
文娟一度想过放弃。

李文娟说，摆在她面前的
另一个问题更让她头疼。很多
员工比自己年龄大，都觉得不
服，她刚开始对绣花行业不熟，
还没技术员懂得多，李文娟去

车间视察时，发现有问题提出
来时，员工都会以李文娟不懂，
问题很难解决为由拒绝。

“经济效益不好，再加上员
工不服气，我曾一度想放弃。”
李文娟说，为了让员工服气，她
没事就在车间待着，慢慢了解
技术，很多事都能针对实际情
况提出问题，员工看到了她的
努力，慢慢地接受了她，对这位

“ 80 后”女老板也多了一份敬
意。

李文娟说，后来因为合同
问题惹上几次官司，对于这个
初出茅庐的姑娘来说，无疑是
莫大的教训。李文娟说，如今公
司慢慢有了起色，看到厂子现
在的状况，她很庆幸自己当时
的坚持。

公司成立之初一直亏损
她一度想过要放弃

为筹建公司几乎没回过家
“三顾茅庐”请来技术顾问

1987 年出生的李文娟，看起来比
同龄人多了一份稳重和成熟。大学毕
业一年后，她接手一家经营状况不好
的纺织厂。从接手烂摊子到实现年利
税 200 万元，李文娟付出了不少心血，
最终实现鲁西地区唯一一家拥有飞
梭机、生产大机绣花布的公司，帮助
100 多人就业。

经过三年的经营，李文娟的
公司有了好转。她说，2012 年他们
公司实现年利税 200 万元。现在，
凭借诚信优质的经营理念，公司
已经在国内刺绣行业打下坚实的
口碑，产品远销欧洲、美洲、亚洲
的十多个国家，内销产品也已在
山东沿海、浙江、江苏、广东的服
装家纺市场占有一席之地。

李文娟还与茌平县劳动局、
茌平职业学校签订就业协议，为
毕业生和农村闲置劳动力提供就
业机会。现在公司拥有 100 多名员
工，其中女性员工有 87 名。

“厂子经济效益稍微好点
了，下一步我也有更大的打算
了。”李文娟指着厂子里一片空
地说，未来几年她想把公司发展

成集家纺和服装加工为一体的大
型公司。

随着公司经济效益的好转，
李文娟个人也获得了不少荣誉。
2011 年，李文娟荣获茌平县年度
十大杰出青年企业家，2012 年被
评选为山东省团代表、聊城市第
一届青年联合委员会委员、政协
第九届茌平县委员会委员。

产品远销欧、美、亚，将涉足家纺和服装加工

3 月 7 日，李文娟在车间里和员工交谈。 本报记者 邹俊美 摄
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