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重点

72岁杨绵绵卸任青岛海尔董事长，仍任海尔集团总裁

海尔高层变动引出接班话题
本报记者 刘红杰 陈之焕 蓝娜娜

梁海山1988年进入海尔集
团，在海尔集团“赛马不相马”
的用人机制中迅速成长为中坚
力量。

经过了电冰箱总厂科员、处

长助理、副处长、海尔集团认证
中心主任等职位的锻炼，1995
年，梁海山出任了青岛海尔空调
器有限公司总经理。在他的带
领下，1998年，空调分公司的销
售额增至70亿元，成为中国空
调行业的领头羊。在2007年6月
12日青岛海尔年度股东大会
上，年仅41岁的集团副总裁梁
海山就出任了青岛海尔总经理
兼副董事长。

梁海山41岁时

任青岛海尔总经理
本报记者 刘红杰

毫无疑问，杨绵绵是个商界
女强人。海尔员工对她的评价
是，豪爽、豁达，讲话和工作都挥
洒自如，更像一个男子汉。

上世纪80年代初，杨绵绵受
张瑞敏邀请一同创业。

杨绵绵酷爱学习，她自己

到图书馆找了《电冰箱》开始学
习，杀进电冰箱领域。在58岁时
学会了开车。她每周要工作70

多个小时，但还会学习电脑、了
解网络。

对于员工待遇的话题，她也
毫不避讳。“在赛场上跑第一的
马，它吃的料都是最精的。你想让
它吃‘草’，它永远跑不快！”

杨绵绵有两个女儿，目前
都已结婚，她自己也在1997年成
了外祖母。杨绵绵说，海尔就像
她的第三个“女儿”。

海尔是她的

第三个“女儿”
本报记者 刘红杰

虽然交出了上市公司青岛海尔的“帅印”，72岁的杨绵绵仍旧保持其在海尔集团的职位。21

日，海尔集团企业文化中心传播经理霍建明告诉记者，青岛海尔股份有限公司现任董事长杨绵

绵将与现任副董事长、总经理梁海山进行交接。“杨绵绵仍旧担任海尔集团总裁的职位。”霍建明

介绍，目前海尔集团旗下有青岛海尔与海尔电器两个上市子公司。

杨绵绵卸任原因，业内众口
一词：年龄。家电行业分析师梁振
鹏说，从经历、能力、业绩等各方
面看，杨绵绵卸任的主要原因是
年龄大。

杨绵绵，1941年8月出生，毕
业于山东工业大学，研究员工程
师。现任海尔集团公司总裁、党委
副书记、董事局常务副主席。

据了解，现年72岁的杨绵绵
作为海尔创始人张瑞敏的得力搭

档，已为海尔服务近30年。自1984
年张瑞敏(海尔集团董事局主席)
出任海尔集团的前身青岛电冰箱
总厂厂长时，杨绵绵就是其得力
搭档。

张瑞敏曾经这样评价杨绵
绵，“就是觉得她和别人不同，杨
绵绵最大的特长在于，你本来期
望的是二，她却可以发挥到十。”

在海尔集团员工印象中，杨
绵绵和张瑞敏的办公室是由一个

房间隔成的两半，中间有一扇小
窗户。平日里，两人随时都可以隔
着这扇窗户简短地交换意见。张
瑞敏是思考者，决定公司的未来；
而另一边窗子跟前的杨绵绵则实
现了这些想法。

杨绵绵曾说，碰到张瑞敏，她
的人生改变了。“如果说有什么遗
憾的话，我就是老想出去好好玩一
下，但一直没机会。不知道等我有
时间了还能不能走得动。”

72岁卸任，年龄是主因

去年5月，长达10年的格力
“朱董配”时代结束，67岁的朱江
洪已将权杖交给58岁的董明珠。9
月，70岁的美的集团创始人何享
健退休，45岁的方洪波接任。作为
中国家电企业的领军者，海尔集
团在接班人问题上却没有答案。

业内推测，海尔集团总裁接
班人在海尔内部已有人选：分别
是在海尔已有25年的两位执行副
总裁梁海山和周云杰。目前，梁海
山与周云杰分任海尔集团两大上
市公司青岛海尔(A股)和海尔电
器(H股)的总经理（见右表）。

就在3月19日，在香港上市

的海尔电器发布公告，46岁的周
云杰接替杨绵绵成为行政总裁。
梁振鹏评论称，这是海尔在接班
人问题上迈出的一大步。

据称，梁海山被海尔内部看
作颇有“张瑞敏风范”，最有希望
接替杨绵绵的位置。但与梁海山
同时进入海尔的周云杰与梁海山
的地位不分伯仲。

按海尔内部人士的说法，对
梁海山的重用从上世纪90年代后
期就开始了，梁海山在海尔集团
内部的升迁是“火箭式”的。因此，
梁海山的竞争力较强。

但梁振鹏认为，海尔的强大

靠的是商业模式和品牌运营，在
过去两年家电行业不景气的环境
下，海尔仍能保持平稳的增长态
势，是得益于周云杰主管的营销
服务网络。“而且，张瑞敏提出，要

‘退出制造业，转型服务业’，从虚
拟化运营的角度来看，周云杰的
竞争力也很强。”

接班海尔集团总裁，两虎将受关注
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