
一位在烟晋商的“财富经”
本报专访芝罘区工商联执委肖兴奎

隔本报记者 姜宁

1994年，一位在省城济南做煤炭和建筑材
料生意的山西商人路过烟台，像发现新大陆似
地发现烟台是个好地方，于是决定留下来，在
这里发展自己的事业。近20年过去了，这位山
西商人不仅在烟台有了立足之地，而且事业越
做越大，先后创办了6家企业。这位晋商就是芝
罘区工商联第十届执委肖兴奎。

 弃公职闯商海 阅历也是一种财富

头发灰白、面容和蔼、精神爽
朗、脸上一直挂着微笑，这是肖兴
奎给人的第一印象。交谈中发现，
肖兴奎是一个阅历丰富的人。

肖兴奎在四川上的大学，在
湖南参加工作，在北京军区当过
兵，转业后到铁路部门工作，也曾
在海南、陕西、内蒙古、济南和东
北等多地工作生活过，几乎走遍
了大半个中国。他说自己从大学
到部队，从部队到政府机关，再从
政府机关到商界，丰富的阅历为
自己后来的发展奠定了厚重的积

淀。
肖兴奎，1956年12月出生在一

个铁路工人家庭，自幼随父母周
转在铁路建设工地上，几乎走遍
了全国。1970年6月，初中没有毕业
的肖兴奎就被招工到铁道株洲电
力机车厂当学徒。1973年底参军入
伍到北京军区某部，历任高炮技
工文书、高炮技师、修理所副所长
等职。

1978年，22岁的肖兴奎考入西
南交通大学，毕业后到铁道部机
车车辆系统工作。1987年随改革开

放的大潮到海南工作。1990年调到
济南市建材局工作。1992年辞去公
职来到烟台创业。前期成立了建
筑装饰公司，主要从事钢结构工
程建筑、内外装饰等工程项目施
工。2008年先后进入到休闲、垂钓、
商贸、餐饮等领域。

肖兴奎说，这一步步的发展，
靠的是机遇、创新实干，用自己的
诚信、本分、勤奋赢得了市场，靠
的是人生阅历的厚积薄发。“人生
的 阅 历 其 实 就 是 一 笔 宝 贵 的 财
富。”

 提倡健康饮酒 创新其实就是发展

创新其实就是发展，肖兴奎
在 商 业 运 营 中 总 有 自 己 独 到 之
处。

2 0 1 1年年初，闲不住的肖兴
奎又开始琢磨，准备进入以前没
有 涉 足 过 的 领 域 — —— 酒 水 运 营
商 。他 感 到 中 国 酒 文 化 源 远 流
长，现如今，应该从提倡健康饮
酒 出 发 ，为 消 费 者 提 供 货 真 价
实、对身体健康有益的酒。于是，
酒神商贸公司正式启动和运营。

酒神商贸公司成立后，肖兴

奎 把 青 海 的 青 稞 酒 系 列 产 品 作
为经销首选。说起青稞酒，肖兴
奎说自己对青稞酒情有独钟，其
原 因 就 是 因 为 青 稞 酒 是 以 青 稞
和 小 麦 为 主 的 纯 粮 食 酿 造 的 好
酒，是中国酒类独特的品种，属
于 原 生 态 产 品 ，具 有 独 特 的 风
味。

另 外 青 稞 酒 中 还 饱 含 着 肖
兴奎浓厚的情怀，曾经在西北生
活过多年的他，总希望自己能够
为支援西部建设做点什么。肖兴

奎说，下一步，公司准备到青海
投资，经营一处具有现代化工艺
的青稞酿造酒厂，为祖国的西部
大开发做出一点贡献。

2 0 1 3年，肖兴奎又进入到餐
饮行业，成立了烟台元江餐饮服
务有限公司。元江餐饮以啤酒为
主体，主要经营啤酒、海鲜、烧烤
等的主题酒店。“我们立志将元
江 餐 饮 打 造 成 烟 台 乃 至 全 国 知
名的餐饮连锁企业，做烟台市最
正宗的烧烤餐饮连锁店。”

 换位思考 采用最简单的营销方法

肖兴奎有着自己独特的经营套
路、企业管理办法和做人准则。他常
说，与人方便就是与己方便，如果做
人处事总是以自己为核心，必将一
事无成。比如在引进青岛原浆啤酒
的过程中，就是用最简单的营销方
法，换位思考，给消费者方便，以诚
信打动客户。

肖兴奎介绍，当时，营销团队将
酒拉到酒店，先是让顾客免费品尝，
免费为酒店提供销售设备，后来是
卖完结账，就是这种最简单的销售
方法，仅用一年的时间，作为青啤原
浆酒的合作者之一，目前，肖兴奎合
作的酒店已发展到400多家。

在企业管理中，肖兴奎千方百

计地为员工创造愉悦的工作环境，
努力使员工们的福利待遇是同行业
中最好的。交谈中，记者发现，肖兴
奎喜欢低调做人，从不张扬。把“学
无止境，做无尽头”作为自己的座右
铭。坚持诚信经营，回报社会。靠全
体股东和员工的努力把企业做大做
强。

 醉心公益事业 帮人其实就是帮己

肖兴奎热心于慈善和公益事
业，无数次为灾区和困难群众捐款
捐物，他还把慰问部队和公安干警
作为每年必须要做的事情，他还拿
出五十万元，热心为烟台民间体育
运动赞助资金、服装、器具等。

此外，肖兴奎还积极参与民间
团体的公益事业，为商会、同乡会等
提供资金和物资支持。他常说，帮人

其实就是帮己。要用真情和实际行
动为烟台的繁荣和经济建设作出自
己的一份贡献。

另外，肖兴奎还积极参加政府
和工商联组织的各项活动，重视利
用工商联和民间团体这个平台，广
交朋友、共谋发展，立志为国家和地
方经济发展做出更大的贡献。

2012年，肖兴奎为开发区天地

广场、夹河广场、芝罘区海滨广场、
图书馆广场、福山星海城广场、莱山
金海岸花园广场等处的群众锻炼活
动，提供服装、音响器材及食品饮
料，折合人民币价值50多万元；为警
备区、雷达部队、交警、城管、幼儿园
等单位提供钱和慰问品约30多万
元；另外，在下属企业中优先录用复
员退伍军人、下岗职工和残疾人员。

1、富豪集中行业

大中华区富豪产自房地产：
大中华地区 (大陆、香港、

台湾 )上榜富豪比例最高行业
中 房 地 产 成 为 绝 对 首 位 ，占
2 8 . 4 % 。其 次 是 制 造 业 ，占
1 5 . 3%。金融与投资排名第三，
占12 . 7%。
美国富豪产自投资：

美国富豪财富来源最多的
三个行业分别是：投资、通讯媒
体 科 技 、零 售 ，各 占 2 4 . 9 % 、

21 . 5%、9 . 7%。
全球富豪，行业最多分布的

前三分别是：房地产、电信媒体
科技、投资。但是三大行业人均
财富，房地产不及投资的一半。

2、上榜人数

胡润研究院第一次以10亿
美金 ( 6 2亿人民币 )作为富豪上
榜门槛，共有1453位上榜富豪。
中国资本市场创造的资产超10

亿美元的富豪数量达到212人，
而美国数量为211人。但美国富

豪总数还是以 4 0 9人位列全球
第一，中国富豪总数348人。

中国上榜的富豪中，大陆262

人，香港54人，台湾32人。中国十
亿富豪人数连续三年下降，2012

年比2011年人数下降了20人。
中 国 人 口 是 美 国 人 口 的

4 . 4倍，但中国富豪前三位全部
来自香港，而且身价仅有美国
富豪前三位身家的一半。

3、行为特点

中国富豪爱移民：中国亿

元富豪27%已经移民，47%拟移
民。

美国富豪爱慈善：截止到
2012年，捐款逾十亿的美国人慈
善排名全部高于资产排名。也就
是说，他们中很多不是最富裕
的，却捐得更多，这与其他一些
国家的富豪形成了对比。目前的
全球首富墨西哥人卡洛斯斯·利
姆·埃卢，坐拥660亿资产的他捐
款数仅是盖茨的七分之一。

4、隐形财富

据胡润研究院的估计，全球
未上榜的10亿美元身家的隐形富
豪约2500人，其中中国隐形富豪
数约750人左右，占比30%。

隐形财富包括三类：一是
“见光死”，财富多为非法手段
积累和拥有；二是“闷声发大
财”，为人低调，不被媒体和公
众熟知；三是“漏网”，财富调查
多以公开信息为依据，非公开
部门难以挖掘，调查机构可能
只注意到其中一部分财富。

本报记者 秦雪丽 整理

1、烟台新时代建筑装饰工
程有限公司，成立于2000

年，现有职工约200人，资产
1000万元，主要从事钢结
构、建筑内外装饰和设备制
安工程，任总经理。
2、烟台酒神商贸有限公司，
成立于2011年，现有职工30

余人，主要从事酒水运营，
任董事长。
3、烟台货珍商贸有限公司，
成立于2012年，主要从事土
特产、名烟名酒经销，下设

专卖店，任董事长。
4、烟台凯旋休闲健身有限
公司，成立于2008年，主要
从事洗浴、健身休闲等服
务。员工约300人，任董事
长。
5、烟台金岛钓鱼俱乐部有
限公司，主要从事海上旅游
和水面钓鱼活动，兼营水产
品养殖，定期与有关科研部
门配合科考活动，任董事、
总经理。
6、烟台凯旋休闲健身会馆。

旗下企业：

芝罘区工商联执委肖兴奎。(受访者供图)
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