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新银行抢滩热捞“成品”人才
国有银行、股份制银行用人机制需取长补短
本报见习记者 李清

中国建设银行日照分行的
的一名中层管理者表示，新的银
行入驻日照，为日照金融市场注
入了新鲜的血液，有利于银行业
的竞争发展，同样也给既有的银
行带来挑战。他说，新银行入驻
日照，给其他银行最直接的影响
是人才的流动。

一家国有银行的资深理财
师说，她身边就有不少同事跳
槽到股份制银行，以男性居多。
她认为，股份制银行压力大，但
薪酬高，是很多年轻人比较看
重的。而国有银行稳定的工作

环境和较为轻松的工作压力对
有一定工作经验并求稳的从业
者来说是很好的选择。目前，她
的孩子十几岁了，她不想再跳
槽。

现就职于兴业银行的理财
师李新梅(化名)，曾是一国有银
行的员工。她坦言，当时跳槽进
兴业银行，就是被股份制银行更
为灵活的用人机制和更为开放
的企业文化所吸引。不过她也表
示，股份制银行的工作压力远在
国有银行之上，刚进入兴业银行
的时候，她一度没有归属感。她

说：“股份制银行更适合喜欢挑
战敢于拼搏的年轻人，但就我个
人的经历来看，我并不建议求稳
的女孩子尝试这个行业，毕竟强
大的压力并不轻松。”

刚参加工作不久的何明(化
名)是招商银行的一名信用卡业
务员。他说，他所从事的工作每
个月有较大的绩效考核压力，但
是他很乐意尝试。“同来的人有
很多，但不是每个人都能坚持到
最后，我更看重银行业的发展潜
力，我相信只要努力会有不错的
前景。”

3月中旬，浦发银行和华夏银行相继发布招聘启事，招聘有经验的业务
管理人才。据了解，应聘者多来自国有银行。

有的从业者喜欢稳定而又轻松的工作环境，多愿意选择国有银行；有
的从业者乐于挑战，则更倾向于股份制银行，因此银行业人才的流向成为
行业内用人机制得当与否的最生动体现。业内人士认为，未来银行的同业
竞争将更集中在人才的竞争方面，银行只有整合用人机制使之更加合理
化，才能够留住人才。

一家国有银行人力资源部的相
关负责人说：“国有银行和股份制银
行运营机制上的优劣势，是彼此的
正反面。国有银行体制比较健全，工
作压力稳定，但同时用人机制也比
较复杂。股份制银行机制活跃，薪酬
较高，但压力巨大。”

他表示，目前更多股份制银行
的入驻，将吸引一批更富挑战精神
的年轻人。而这批人才多半会来自
国有银行。他介绍，股份制银行在入
驻之初，为节省人才培养的成本，直
接从其他银行挖人。而国有银行吸
引人才的程序很繁琐，除了吸引有
突出能力的资深业者外(一般出现
在一线和二线城市)，一般不会从其
他银行挖人，这样的人才培养机制
和用人机制会导致很多问题。

一方面，国有银行培养的人才
容易流失，另一方面股份制银行由
于工作压力和人才培养力度的不足
导致很多人才缺乏归属感。这是目
前普遍存在的问题。“2008年末招商
银行日照分行进驻日照时，四大行
中不少职工跳槽进了招商银行。我
们这里也一下走了不少人。但随后
由于期望值过高、压力比较大一些
原因，至今继续做下去的没有几个
了。”一家国有银行的管理者说。

“新银行的入驻能够加快行业
内用人机制的整合。这是必然的，也

是行业发展的需要。”一名业内人士
介绍。

据悉，中国工商银行较注重校
园招聘，通过招聘应届毕业生并经
过一系列的培训和锻炼，使之胜任
所就职的岗位。相比之下，只有在招
收柜员时使用社会招聘。2013年中
国工商银行日照分行推出了“三年
人才培养计划”。通过给员工提供非
学历教育、减免学费和加强企业文
化建设和宣传等手段，试图培养员
工的归属感，进而挽留人才。这家银
行的人事负责人说，“最近几年，我
们也越来越重视年轻管理人才的培
养，在晋升和工作岗位中给年轻人
更多的机会。这样既可以避免人才
流失给我们导致的各种损失，同时
让更多员工看见可预见性的发展前
途。”

中国建设银行日照分行的相关
负责人表示，未来银行同业的竞争
将更集中在人才的竞争方面，银行
只有整合用人机制使之更加合理
化、人文化才能够留住人才。“像国
有银行可以适当简化用人机制、适
当降低用人门槛(不再过分看重学
历、学校等出身问题)，而股份制银
行则可以通过加强人才培养和锻炼
增加员工对企业的认同感，同时打
造完整的人才培养机制以适应银行
发展的需要。”

3月13日，上海浦东发展银行
日照分行（筹）发布招聘启事，面
向社会招聘部分经营管理人才。

此次招聘的岗位有包括部
门负责人、营销团队负责人、风
险管理工作人员、公司银行客户
经理、个人银行客户经理、个人
银行理财经理、国际业务人员和
综合柜员岗位(含大堂经理)在内
的8个岗位。其中部门负责人、营
销团队负责人和风险管理工作
人员的应聘要求为8年以上商业
银行从业经历和3年以上的相关
部门工作经历。而个人银行客户
经理、个人银行理财经理、国际

业务人员和综合柜员岗位(含大
堂经理)则要求3年以上的银行从
业经历和1年以上的相关专业工
作经验。

3月18日，即将开业的华夏
银行日照分行也发布了招聘启
事，招聘营业部总经理、房贷中
心人员、人力资源人员、客户经
理、个人业务管理岗、供应链金
融管理岗等12个岗位的业务人
员。应聘要求除了标注了年龄限
制 ( 3 5岁以下，大部分岗位要求
30岁以下)和学历要求(本科及以
上学历 )外，所有的工作岗位全
部要求必须具备2年以上的工作

经验。
3月18日，记者来到位于金港

大厦的上海浦发银行日照分行
筹备组。相关工作人员表示，目
前该银行正在筹备阶段，所招聘
人才多来自日照本地的其他银
行。由于招聘人员的敏感性和对
招聘程序的保密需要，不便透露
更多信息。

据悉，自2008年12月招商银
行日照分行入驻日照以来，兴业
银行、交通银行等也在近几年纷
纷在日照设立分支机构，它们在
筹备期间，都招聘大量具有至少
2年工作经验的相关从业者。

新的银行一入驻，便会招聘大量人才

国有银行人才流失，但跳槽后并不轻松

用人机制各有长短，如何留人面临考验

招商银行去年年底在泰安路新开设了一家支行，旁边就是入驻日照没几
年的兴业银行。 本报记者 张永斌 摄

多年银行从业经验，
具有金融理财师AFP、保
险代理从业资格，熟悉银
行业务操作流程和管理
规则。精通投资规划、保
险规划、全方位的理财规
划，根据客户不同需求和
风险属性，提供个性化、
专业化的理财服务。

理财经理：汪涛

中产阶层家庭理财规划策略

1 .张先生希望通
过理财能将现有的资
金增值，同时能够抵
御通胀。

2 .准备一笔儿子
将来出国留学的教育
经费。

3 .在60岁左右退
休后，还能过上质量
较高的老年生活。

理财案例
张先生，今年36

岁，个体经营者，有一
个4岁多的小孩。目前
他们家庭的年收入能
达到100万，夫妻二人
均已缴纳社保并购买
重大疾病保险，保额
10万元。

张先生有两套住
房，一套没有贷款，一
套有贷款，月供2000

多元。日常家庭支出
大约每月2万元，现有
固定存款大约100万
元左右。

理财目标

一、应急储备金

风险和意外无处不在，除了准备
充足的保险以外，也要准备一些应急
现金，通常情况下，一个家庭的应急储
备金总额大概是3-6个月的固定支出，
相当于6万元左右。所以建议张先生可
以将这部分现金通过购买货币基金或
者新型理财基金方式来操作，在保持
流动性、安全性的前提下兼顾资产的
收益性。

二、保险计划

从购买保险的情况来看，张先生
的家庭很看重保险的功能。张先生和
妻子均已购买重疾险。表面上看，张先
生及其家庭成员在意外和疾病方面都

有保障，但其实缺少针对性，重疾险在
发生重大疾病时才能使用，而且夫妻
二人都是10万元保额，对于现在的医疗
费用，远远不够。通常情况下，达到20万
以上，才能真正得到切实保障，此外，
意外险和其他附加保险一定要加全。

张先生作为家里的经济支柱，保
险种类尽量要全面，同时保额也可以
提高，这样即使张先生失去收入，也有
足够的资金应对意外和疾病等风险。
因为张先生考虑以后要为子孙留下一
笔可观的财产，建议张先生可以做一
份终生类受益人为孩子的理财保险。

三、金融投资

张先生目前的结余率非常高，近
80%以上的资金投资于低收益的储蓄，
因此建议张先生可以考虑投资各类银

行理财产品。目前张先生可投资的资产
为100万元，建议60%可以选择银行理财
产品，平均年化收益基本会在4%-6%之
间，根据年限和投资方向，不同产品的
收益也会不同。100万元中的40%，40万用
作基金投资，可投向新型理财类基金。

四、养老计划

退休计划方面，目前张先生夫妻
有社会保险，但是社保不足以保障退
休后的生活；要想退休后仍然保持现
在较高的生活水平，还须要通过长线
投资，购买商业养老保险等手段积累。
可考虑采用定额投资的形式投资，由
于年限较长再加上“复利回报”的威
力，到退休的时候其收益必然相当可
观。(本文仅代表个人观点，据此入市，
风险自担)

◆财务分析◆

张先生的家庭年收入总额是100万
元左右，属于高薪人员。家庭年结余率
接近80%，远远高于30%的标准值。负债
很少，资产状况很不错，但是家庭资产
的结构不合理，只分为固定房产和银行

存款两部分。张先生的家庭正处在成长
期，具有一定的风险承受能力。

综上所述，目前的投资方式过于
保守。张先生家庭有一定的资金量，不
会随着孩子的成长，而出现家庭压力，

张先生想给孩子存一笔出国的教育
金，儿子18岁左右到海外升学的教育
费和生活费大约为每年30万。因此必
须通过现有资金的合理配置，产生持
续不断的稳定收益，来补充家庭收入。

◆理财建议◆
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