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看天下·人物

卜拉希米：退意

“我每天醒来都觉得应该
辞职。”叙利亚局势不明，国际
各方力量缠斗，让身为叙利亚
问题调停人的卜拉希米心生厌
倦。这位前阿尔及利亚外长费
尽心力，但安理会各成员国立
场却长期无法统一，阿盟和联
合国也无法给出像样的解决
方案，而叙利亚局势则愈加不
明朗。虽为调停人，但如今的
卜拉希米在各方角力中显得
格外无力，也难怪屡生退意。

是富二代，也是企业家

2005年，亨利·皮诺从父亲弗
朗索瓦·皮诺手中接过PPR这个商
业帝国时，谁也不知道他会成为一
个怎样的掌门人。

其实，亨利·皮诺接班前已经在
PPR集团打拼了18年，从木材进口和
零售业务的销售人员这样的基层岗
位做起，也在PPR的各大职能机构
担任过要职。但他接手的是一个庞
大的商业帝国，这家上市公司年收
入高达百亿美元，拥有包括古驰、宝
缇嘉、伊夫圣罗兰等顶尖奢侈品牌。
他还要面对如斯特拉·麦卡特尼和
亚历山大·麦昆这样的明星设计师。

现在看来，亨利·皮诺经受住
了考验。接班后，他对商业帝国进
行了人事调动、拆分重组等一系列
天翻地覆的改造。在2008年金融危
机来临时，他早早嗅到了消费不振
的危险迹象，在PPR所有部门迅速
实施“战时预算”，强制削减成本和
库存，较为平稳地度过了危机。这
一战让亨利·皮诺的自信与地位明
显增强，他彻底摆脱了老皮诺的光
环，走上了自己的道路。

72岁的老皮诺也认为儿子已
经做到了。“他很沉着”，老皮诺向
记者称赞他的儿子有管理及当机
立断的能力，“我印象深刻，但没有
告诉他。我们是一个不轻易给予表
扬的家庭。”

亨利·皮诺的一位朋友弗兰
克·里布说：“我会对他说‘干得
好’，不仅是他在PPR的运筹帷
幄，这些是在你事成之后告诉别
人的故事。他做得好的地方是他
的情绪控制力。他以自己的方式
做事，而且没有损伤他和父亲的
关系。这真的很难。”

关注战略，也注重细节

亨利·皮诺对自己设置了一个
令人生畏的目标。到2020年，他打

算让集团的整体收益达到240亿欧
元。这是目前集团收益的2倍。如果
不算2014年准备卖掉或分拆的零
售业务的话，将是3倍。“我最恐惧
的是，日复一日地重复同样的事。
我着迷于发挥创造力这种想法，为
大厦添砖加瓦。”亨利·皮诺说。

皮诺为PPR集团添加的第一
块砖瓦，是在2007年买下德国运动
鞋制造商彪马，来打造一批所谓的
生活化品牌。他卖掉了巴黎春天连
锁百货商店，它正是PPR中间的那
个P，他说“过分迷恋一家公司是件
很危险的事情”。用出售巴黎春天
获得的现金，他购买了另一个
P——— 彪马——— 这是继2002年收购
古驰后的又一次标志性收购，公司
战略也由此将运动及生活时尚确
认为第二大支柱。在亨利·皮诺看
来，人们会花6000美金买一个手
包，也需要运动鞋和太阳镜。

皮诺添加的第二块砖瓦，是
2011年实施的PPR家园项目，该项
目致力于通过最佳的商业模式，实
现减少对环境影响的可持续发展。

未来的增长蓝图也不能忽视
互联网。皮诺正在考虑加强旗下品
牌在网上提供的服务内容和其他
配套业务。他和奢侈品电子商务网
站Yoox达成协议，将加速发展奢侈
品牌网络销售。

除了宏大战略外，亨利·皮诺
也格外关注细节。在视察巴黎老佛
爷百货新开的圣罗兰精品店时
(PPR集团近期将伊夫圣罗兰更名
为圣罗兰)，他问了导购一个问题：
店里的大理石地板每天需要清扫
几次？导购回答说4次或5次。喷砂
面的大理石比光面大理石需要更
多保养吗？导购回答说，的确如此。

他还发现，店里的更衣室里从
地板到天花板全是镜子，还打上了
明亮的白光。皮诺提出疑问，这些
光线会不会过于刺眼？他建议：或
许应该找个专业化妆师或者电影
导演，来保证光源适度，让顾客看
上去更棒。

和人们对于富二代的刻板印
象不同，众人眼中的亨利·皮诺显
得很谦逊。老皮诺说：“他没有一些
继承人的傲慢态度。我从没有培养
他认为继承遗产是一种权力，而是
培养他必须去克服困难。”

2011年，当亨利·皮诺赴武汉
巡店时，他也给武汉国际广场副总
经理钟子钦留下相同印象。“这一
次见到皮诺，最深刻的印象就是他
的谦虚、好学，愿意尝试为本土化
做出改变。”钟子钦说。

钟子钦回忆，“刚碰面，我们
就找话题热场。拿武汉的天气自
嘲，夏天热，冬天冷。”出人意料
地，皮诺表现得格外随和，并开始
帮武汉的天气“打圆场”：“冷热分
明的地方，人特别聪明。因为温度
变化需要调动身体机能，抵抗炎
热或寒冷，反而能够促进身体素
质的提高。”

在武汉国际广场总经理肖周
云的印象里，皮诺不同于别的奢侈
品大佬，他认真并且“接地气。“开
云在中国的本土化做得很好。”肖
周云介绍，为了适应武汉的零售环

境，亨利·皮诺愿意做出一些妥协
和改变。

而对于亨利·皮诺来说，如今
中国的奢侈品市场也面临着前所
未有的“寒冬来临”的挑战。2013
年，古驰不会在中国的新城市开设
门店，取而代之的是翻新和扩充现
有的中国店面。根据开云集团2013
年一季报，古驰在华销量增幅仅为
10%，相比过往动辄每季高达40%
的增幅，难免让他担忧。去年的增
长有所放缓。“但长期来看增长还
是可观的。”亨利·皮诺这样宣称。

“眼下这个敏感时期，奢侈品
维持与中国政府良好的关系，树立
亲民的正面形象尤其重要。”中国
商务部国际贸易经济合作研究院
研究员梅新育说，“人傻钱多”的时
代一去不返，奢侈品大佬也需“下
本钱”公关。梅新育认为，“不管皮
诺家族捐赠兽首的动机如何，更深
层的始终是经济考量，体现的是中
国与欧洲经济实力的此消彼长。”

(部分资料来源于《Women’s
Fashion》、《The Independent》、《21世
纪经济报道》、《长江日报》等)

中国是机遇，也是挑战

东京都知事：闯祸

在争夺2020年奥运会的关
键时刻，东京都知事猪濑直树
却惹祸了，本想夸夸自家城市，
却因讥讽竞争对手伊斯坦布尔
人民自相残杀、年轻人死得早
而招致全球口诛笔伐。

或许猪濑确实觉得东京比
其他城市优越得多，但作为政
治人物，更不能忘了一份责任，
当那番充满歧视的话语见诸报
端时，也难怪招来各方铺天盖
地的批评。当国际奥委会都看
不下去时，这位东京都知事或
许悔之晚矣。迟迟而来的道歉
也无法弥补不负责任的言论。

阿维兰热：栽了

4月30日，国际足联道德委
员会发布报告，将前国际足联
名誉主席阿维兰热的受贿丑闻
再次曝光在公众眼前。

当了20多年国际足联主
席，又是终身名誉主席，被称为

“世界杯之父”的这位老人也算
晚节不保。当年辞去名誉主席
职务时尚要求对辞职原因保
密，但纸终究包不住火，一再曝
光的受贿丑闻让这位年近百岁
的老人心里难言踏实。

纵有抹不去的功劳，但终
究伸了不该伸的手，既然收了
钱，就总会有公之于众的时候。

4月26日上午，法国开云集团(原PPR集团)董事长兼首席执

行官弗朗索瓦-亨利·皮诺代表皮诺家族表示，将向中国政府捐

赠流失海外的圆明园十二大水法中的青铜鼠首和兔首。

亨利·皮诺执掌的开云集团旗下有古驰、彪马等著名品牌，

同时他也是佳士得拍卖行的大股东，而佳士得刚刚在上海成立

了独资拍卖公司。捐赠兽首时正值法国总统奥朗德访华之际，

通过这个明显向中国示好的动作，可以看出皮诺作为一个商人

的精明之处。

法国商人亨利·皮诺：

捐捐捐赠赠赠兽兽兽首首首的的的
奢奢奢侈侈侈品品品大大大佬佬佬
□本报记者 张文 编译

亨利·皮诺和他的明星妻子海雅克。

本报观察员 尹明亮
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