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爱运动·混合区

棋类市场化 道路漫漫
三大棋步伐 快慢有别
本报记者 许恺玲

1999年围棋率先举办职业联赛。
当年围甲的成功举办，再一次掀起了
围棋热潮。一大批家长不惜重金，把
自己年幼的孩子送到棋校，甚至不惜
辍学，也要把孩子培养成职业棋手。
14个年头过去了，围甲联赛一直朝着
良好有序的方向发展。今年，百灵爱
透杯、MLILY梦百合世界围棋大赛
诞生，国内棋战奖金创新高的棋圣战
也在洛阳问世，围坛看上去一片红
火。

围棋赶上如今的红火最大原因
还是在于几乎所有围棋赞助商都是
棋迷，真正的商业赞助较少。这些老

板怀着深厚的感情赞助，不刻意追求
商业回报，中日擂台赛的绵绵后劲依
然在发挥作用。但当这些围棋精英渐
渐淡出后，围棋如何寻找运转的法
门？

围甲联赛已经成为中国年轻棋
手起步的摇篮，每一位“90后”世界冠
军的成功都离不开围甲联赛的锤炼，
但是围甲却始终没法建立起像其他
体育运动一样健全的市场营销体系。
作为中国运行比较好的一项联赛，我
们很难在报纸或电视台上看到围甲
联赛的形象广告。聂卫平曾多次公开
指责央视，认为播围棋太少，但围棋

本身是否缺乏足够的卖点，毕竟媒体
也有自身的运作特点，他们的产品需
要与相关价值挂钩。

各项体育运动之所以能够实现
市场化，很大程度上是凝聚在偶像周
围的粉丝的功劳。在这一点上，不可
否认，围棋的市场化有它自身的局限
性。因为更多的人将围棋归结为高雅
的运动，甚至是一种艺术，我们无法
想象围棋棋手出席各种商业场合谈
笑风生。但不能因为这样就放弃对棋
手的包装，如何将棋手打造得更有价
值，也许是值得许多围棋从业者思考
的。

在三大棋类项目中，论文化背
景，国象远不及围棋，论群众基础，也
无法和“草根运动”中国象棋相比。作
为舶来品，国际象棋在中国发展不过
几十年，如果论市场化速度，它的确
不逊于其他两个棋类项目。2005年国
际象棋从无到有地开创了全国甲级
联赛，这在一定程度上推动了国内国
际象棋事业的发展，尤其是给了更多
年轻棋手成长的机会，解决了国内国
际象棋人才青黄不接的难题。

但回看国象联赛已经走过的8个
年头，这几年的市场化尝试并没有大

的突破，国象现阶段依旧处于“头大
身小”的阶段。赞助商为什么要冠名
比赛或者赞助队伍？无非是看到了潜
在的市场利益。尽管国象联赛一直在
搞国象入校园等活动，但学生应当不
是赞助商最理想的广告对象。严格来
说，国象联赛缺乏和成年人的互动，
没有更多的观众群，联赛品牌的商业
利益自然会下降。

其实欧洲的顶尖国际象棋大师
收入并不低，比如去年的国际象棋棋
王争夺战，夺冠的印度棋手阿南德获
得了约140万美元的奖金，即约890万

元人民币。去年侯逸凡击败印度棋手
科内鲁卫冕棋后头衔，获得的奖金为
12万欧元，大约120万元人民币。另
外，由于世界范围内国际象棋的比赛
数量众多，棋手们有更多拿到奖金的
机会。从奖金数量来看，国际象棋在
世界范围内的影响力也是毋庸置疑
的。虽然伴随着中国诞生四位世界棋
后，国际象棋在国内的普及度大大提
升，但国际象棋的主导力量始终在欧
洲，这就让中国的国象看起来更像是
先天不足的婴儿，必须在经营发展中
更加努力才能培养出肥沃的土壤。

噪国象联赛职业化还有欠缺

广西象棋队2012年首次晋级全
国联赛并成功保级，但随着赛期一
天天临近，广西象棋队的参赛经费
问题却迟迟未解决。赞助商未能敲
定，内部组织仓促变动，广西象棋队
的相关负责人表示，如果找不到实力
雄厚的赞助商，即使棋队能够组建，
也会因为经费有限，请不到国内一流
的大师。最终，广西象棋队不用担心
请大师的问题了，因为广西象棋协
会直接宣布“2013年不再组队”。

其实，多年以来，并非广西象棋
队一家经历过拉不到赞助、请不到

大师的艰难处境。中国象棋国际特
级大师许银川在接受媒体采访时表
示，现在的中国象棋棋队依旧依靠
棋院领导或者名人棋手等自己刷脸
来拉赞助，许多得不到赞助的棋队
只能自筹经费参赛。自2003年首届
全国象甲开赛以来，河南队、四川
队、湖南队、广西队都曾出现过无人
赞助的窘况，包括广东队、北京队这
样的强队在内，各路地方队伍无不
面临资金困境。经济的困境，不但使
各地方棋队的日常开支和参赛经费
难以为继，在无形中也加速了人才

的流失和象棋文化的衰落。
许银川曾说过，象棋市场运作

程度并不高，象甲的市场化、品牌推
广等问题，不是依靠比赛的高度职
业化来赢得企业的关注，赞助的落
实往往要依靠少数人借助社会人脉
来完成。他认为，象棋的发展除了要
凭借深厚的文化积淀和广泛的群众
基础外，更重要的是需要建立一个
良性发展的商业运作模式，如果有
一个专业的公司或者机构来专门从
事资金筹措、包装策划等事项，中国
象棋或将迎来新的机遇。

噪中国象棋要摆脱“名人刷脸”

噪围棋需要更长远规划
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