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体育·体彩

高端商业足球赛中国国遇遇“寒冬”

怕了狮子子子大开口
干脆不当当当冤大头

去年6月，北京合力万盛国际体
育发展公司与西班牙足协签署了协
议，确定未来7年的西班牙超级杯将
在北京举办5届。这意味着皇马和巴
萨将很有希望在北京上演“西班牙
国家德比”。然而遗憾的是，主办方
和西班牙足协今年虽努力运作此
事，却未能达成“西超”来华比赛的
协议。合力万盛公司董事长王辉表
示：“两支参赛队要求的出场费总额

达到1600万欧元，这与我们的底线
(800万欧元)相去甚远，因此我们决
定暂缓引进这项赛事。”

据了解，巴萨俱乐部认为，巴萨
通常一场比赛就能收益六七百万欧
元，而西班牙超级杯如果在中国举
办，原本主客场赛制就要合二为一，
因此光巴萨在出场费上就提出了近
900万欧元的天价。这样的“狮子大开
口”直接造成今年赛事计划的泡汤。

◎“西超”狮子大开口

而“圣殿杯”和意大利杯决赛将
在北京举行的消息都是由意大利媒
体4月份率先爆出的，也得到了中方
的证实，但仅仅过去了两周，这两项
赛事便确定无法实施。由于意大利
国家队将参加下月中旬在巴西举行
的联合会杯，如果AC米兰坚持来京
参加“圣殿杯”，米兰阵中巴洛特利、
沙拉维、阿巴特、诺切利诺等国脚都
不能出席，那么“圣殿杯”比赛的成
色将大打折扣，何况阿贾克斯在中
国的影响力也不大，因此比赛“流
产”也就不难理解了。而运作意大利
杯决赛的仍是合力万盛公司，董事
长王辉给出的解释是：“比赛定在5
月底，确实来不及运作。”

客观因素固然存在，市场“钱
景”不足当是比赛计划泡汤的主要
原因。据一位参与了多场商业比赛

运作的经纪公司人士透露，目前运
作高端商业足球赛事已失去了多年
前的良好势头，主要与主赞助商难
寻及市场大环境有关。这些比赛的
盈利不能主要依赖票房，而是取决
于赞助费用的多少。通常来讲，只要
找到理想的赞助商，比赛运作成本
的百分之六七十就有了保障，再加
上票房收入，整体盈利可期。而在找
不到主赞助商的情况下，主办方支
付一支豪门球队三四百万欧元出场
费都很困难，因此一些商业赛已无
人敢接手。

从组织者角度来讲，商业赛不
可控因素也越来越多。比如去年“圣
殿杯”曼城与阿森纳的比赛，主办者
有2000多项工作需要落实，还要承
担遇大雨必须停办且退票的风险，
因此办商业赛变得费力不讨好。

◎商业赛“钱景”不佳

此外，豪门球队对出场费的加码
也使得中方组织者的盈利空间不断减
小。2003年皇马中国行，皇马出场费
150万欧元，主办方获纯利200多万欧
元；2005年皇马第二次来华出场费涨
到300万欧元，主办方就只能维持收支
平衡了。2007年巴萨北京行，中方已开
始赔本，等2010年巴萨再来京，中方就
彻底赔本了，最后只能靠有关方面的

“补助金”补齐给俱乐部的钱。“商业赛
再难赚钱”已成不争的事实。

高端商业赛何去何从，是摆在
组织者面前的一个难题。“以往是先
选球队和赛事再找赞助商，我们今
后不妨先找赞助商再根据他们的要
求找球队，由肯掏钱的赞助商做主
导，才能使比赛顺利办下来，毕竟欧
洲俱乐部很希望来华赚取出场费，
中国球迷也想看球星。但如果按最
近几年的模式办比赛总赔钱，那么
就没人愿干这事了。”一位经纪公司
人士说。 （摘自《北京青年报》）

◎办商业赛思路需转变

5月4日凌晨，AC米兰俱乐部在其官网宣布，取消原定于5月25日在北京

工人体育场与阿贾克斯队之间的“圣殿杯”友谊比赛。此外，由于时间紧迫难

以运作，本赛季意大利杯决赛罗马对拉齐奥的比赛移师鸟巢的计划也泡了

汤。而今夏的意大利超级杯由于尤文图斯赛程难定，能否来京比赛也是未知

数。再加上2013西班牙超级杯已确定不在中国举办、巴萨取消8月亚洲行中国

站，高端商业足球赛事在中国的运作今年彻底遇到了“寒冬”。

AC米兰与
阿贾克斯的商业
赛被叫停。
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