
用一生时间建所养老院
本报专访烟台泰达集团董事长宋华西

隔本报记者 姜宁 见习记者
张春萍

青年时期的宋华西，
就怀揣一个梦想，建一所
养老院，供养自己的父母
和别人的父母。踏上工作
岗位、下海创业几经沉浮，
他从未变更过这个梦想。
光阴一瞬，20多年过去了，
宋华西的梦想成为现实，
他筹建的御花园老年公寓
将与明年10月营业，建成
后将成为省内最大的老年
公寓。

要为母亲

建最好的养老院

宋华西和他的夫人张宝英都
是年幼丧父，由母亲抚养长大。为
了改变命运，宋华西发奋读书，假
期的时候卖过菜、卖过西瓜，用一
切办法为母亲减少压力。而妻子张
宝英也是借钱读的中专，一路勤工
俭学读进山东大学。

他们在大学里相知相识，1990

年春天，两人在大明湖畔许下宏
愿，要在家乡建一所最好的养老
院，让自己的母亲住进这样的养老
院颐养天年。“那天我们在大明湖
畔背靠着背，说着未来的梦想，华
西说他毕业以后要去经商，我问他
经商赚了钱干什么，他莞尔一笑，
说建一所养老院吧。”张宝英说。

毕业后，宋华西及张宝英一同
回到了烟台，这时，他们需要选择
自己的未来。“我本来是可以被推
荐到中学当老师的，但是我知道那
并不是我所喜欢的工作，于是我去
了牟平电器厂。”从一名山东大学
的哲学系大学生，成为一名工厂普
通职工，宋华西凭借自己的刻苦钻
研，很快便成为了电器厂的团总支
书记。

虽然当时担任工厂团总支书
记，但宋华西有着更远大的目标，
那就是自己开企业，实现梦想，回
馈社会。“每次想到自己的母亲，就
想到了那些需要安度晚年的老人，
所以，虽然这么多年过去了，但我
的梦想却一直定格在建立养老院
上。”宋华西说。

推出会员式老年公寓，省内规模最大
今年两会时期，身为政协委

员的宋华西就提出，现在的老年
公寓存在一个重要问题是没有
产权。他说，现在很多人喜欢居
家养老，是因为有家的感觉，但
是那样缺乏公共服务，而老年公
寓虽有公共服务却没有家的感
觉。

因此他推出会员式老年公

寓，老年公寓的房子按照家庭式
建设，老人可以从老年公寓买房
子，成为会员。“房子就是咱会员
自己的，都有产权，让大家在老
年公寓既有家的感觉又能享受
公共服务。”

在2000年的时候，当事业刚
刚有所成就以后，宋华西和张
宝英就开始酝酿着开办这样一

所老年公寓，而为了实现这一
梦想，宋华西奔波了十年，一直
到去年，整块土地的手续才全
部办完。在这次办理过程当中，
高新区政府给了他们巨大的支
持，整个地块基本上以慈善用
地的价格出让，价格几乎等于
整个周边地块价格的十分之
一。

“我们这所老年公寓的价
格也非常便宜，均价在五千元
左右，比周围的房价要低。”宋
华西说，他们为老年公寓命名
为御花园，建成后将是省内最
大的老年公寓。在老年公寓还
配备了相关的担架梯，方便病
人的上下楼，另外，3 0 0名劳务
人员也将在交房前配备完毕。

据了解，烟台是山东老龄化
人口最多的地区之一，早在1987

年就进入了老龄化社会。截至目
前，烟台60岁以上老年户籍人口
总数已达到126 .34万人，平均五个
人中就有一个老年人。

投资5亿元，面对如此大型
的项目，宋华西的底气还是很足
的，为了做全国一流的老年公
寓，宋华西走访了全国数十家老
年公寓考察学习。

宋华西的另一个底气来自政

策上的倾斜。近年来，烟台出台了
积极鼓励社会力量参与养老事
业、兴办养老服务机构的政策，加
大对社会养老机构的建设、运营
资金、社区养老服务场所和运营
补助及政府购买居家养老服务四

个方面的扶持力度。
2014年的10月份，宋华西

的御花园老年公寓正式交房，
从年轻时的梦想到梦想成真，
其中倾注了多少汗水，只有宋
华西自己清楚。

拼搏20年赢得一片天地
在工厂做了几年后，1 9 9 4

年，宋华西毅然离职，和几个
朋 友 一 起 办 了 一 个 化 工 厂 。

“这也算是巨大转型了，大学
学的是哲学，在工厂干的是机
电，现在又要从事化工行业，
其实也挺难的。”宋华西回忆
道，最难的还是资金问题，由
于当时没有土地，不能贷款，

只能四处借钱。
凭借着对商机的敏锐把

握，第一年，宋华西就赚了几
十万，然而，“淘”到了人生中
第一桶金的宋华西还没有兴
奋多久，就遇到了巨大挫折。

在创业的第二年，宋华西
承包了一个砖厂，但很快就亏
损了。“前一年全国的建设开

发场景非常火爆，我正好处于
一个高点买进了这家砖厂，但
接手以后，风云突变，建设工
程景气不再，赔得很厉害，大
概 赔 了 一 百 万 元 ，欠 了 很 多
钱，但那一次也对我以后的帮
助非常大。”

“赔了不少钱，但我宁肯
借钱也没有亏欠工人一分钱，

并且给了他们足额的遣散费
和路费。”这种诚信与实在，为
宋华西以后的创业生涯奠定
下了难得的人脉基础。

经过20年的发展和沉淀，宋
华西在事业上取得了一定成功，
旗下有三家公司，而在成功以
后，他思考更多的是实现自己的
梦想，建一所养老院。

格相关新闻

烟台五个人中，就有一个老年人

宋华西的老年公寓将于明年10月份正式交房。 记者 姜宁 摄

商界2013年5月13日 星期一
编辑：秦雪丽 美编/组版：夏坤

今日烟台 C15

（（44SS店店新新车车 可可到到店店提提车车））

芝罘区
富顺苑西区
小区内网点
36 . 41平方米
水电暖齐全
层高三米
特惠价：26万元
联系电话：18660533332

蛤

陆风风尚
7座

11 55 99 66 33 55 11 11 11 11 66 孙孙

车型 配置 指导价格

菱智V5
2 . 0L

9座

市场价

99800元

车型 配置 指导价格

江淮和悦

1 . 5 L 手

动 豪 华 运

动版

市场价

70800元


	J15-PDF 版面

